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TMMOB Harita ve Kadastro Muhendisleri Odasi 33. Genel Kurulu'na basarilar diler, olumlu,
verimli ve dretken geg¢mesini; mesledimiz, sektérimuz, meslektaglarimiz ve tlkemiz igin
umutlu kararlar almasini dilerim.

Sizlere, 11. Calisma Déneminde istanbul Sube Bagkani olarak gérev yaptigim dénemde, bazi
go6zlemlerimi, deneyimlerimi aktarmak istedim.

Artik sektér bazinda sayisi olasilikla 5000'i asmis, Oda c¢atisi altinda da 4500 dolayinda bir
meslektas toplulugunu toplayan bir nicelige ulastik. Bu niceligin yani sira, énemli niteliksel
potansiyelleri olan bir topluluguz bugin. Béylesine énemli bir giicin genel kurulunun da bazi
Ozellikler tasimasi gerekiyor. Yani bu saatleri, bugunku goérismeleri, se¢me, segilme
kaygisindan biraz olsun uzaklasarak yasamaliyiz.

Yarnigma olmali. Ancak bu yalnizca elestiri temelli bir yanisma degil, proje bazh bir yarigma
olabilmelidir. Hepimizin bildigi sorunlar, ¢6zimlenmedikleri surece, gelecek dénemlere
sarkacaklardir. O nedenle yalnizca elestirmek degil, ama ¢dézum uretmek, elle tutulur, dlke
gerceklerine uygun, olabilir gézumler dretmek gibi bir sorumlulugumuz da var. Bugine kadar
cogunluk sorunlarin bir parcasi olduk Ama biraz da ¢ézumlerin bir pargasi olmayi becermek
gerekiyor.

1. GIRIS

07.01.1990 tarihinde yapilan 11. Genel Kurul ¢ok canl bir yarismaya sahne olmustu. Kigik
kurullarda ortaya ¢ikan egilimler dogrultusunda, iki ekip ydnetime aday olmus, bunun sonucu
da, Sube tarihinde gérialmeyen katimla genel kurul gergeklesmisti.

Yani yarigma Oda yasamina bir canliik getirmisti. Ama bu canhh@: suregen kilma olanakh
olamadi. Olabilse iyi olacakti. Ama olamadi. Ne zaman birbirimize karsi, ama ne zaman
birlikte olmamiz gerektigi zaman zaman birbirine karigiyor. Hep birbirimize karsi olamayiz. Bu
demek degildir ki, herkes hep ayni seyleri dusunsin ve ayni davransin.  Birbirimizi
elestirecegiz, uyaracagiz, aykin disecegiz. Ama yeri ve zamani geldidinde yan yana
gelecegdiz. Bagka turlu giclu olamayiz.

2. GEGEN iKi YILDA DUNYADA VE ULKEMiZDE GELiSMELER

Bilimsel-teknolojik gelismelerin etkisiyle kiugulen dinyamizda, gegen vyillarda, izlenmesi bile
zor gelismeler oldu. Sovyetler Birligi'nin dagilmasi ve yeni kurulan Bagimsiz Devletler
Toplulugu, gecen yillarin en énemli gelismesi olarak gbéze carpiyor. Ortadodu'daki savas,



dinyada yeni dengelerin tartigiimasinda énemli bir yer tutuyor. Ote yandan, hep bir pargasi
oldugumuzu sdyledigimiz, ancak kurumlarinin iginde gergek olarak bir turlt yer alamadigimiz
Avrupa'da yeni olugsumlara tanik olduk. AET'ye tam uyelik bagvurusu havada kalirken, Avrupa
Birligi, Avrupa Evi gibi olugumlarin ise tegetinde yer bulabildik kendimize. Bu arada
Balkanlar'da, Kafkasya'da ortaya ¢ikan yeni dengeler, tlkemiz igin degerlendirilecek alanlar
olarak duruyor ulkemiz gindeminde. Gegen 2 yil, dinya &lgeginde soguk savasin sona
erdigine iligkin goruslerin daha da pekistigi yillar oldu. Artik bansi yasamak, barng icinde
yasamak vazgegilemeyecek bir kazanim olarak toplumlarin giivencesi oldu. Fakat, ne yaziktir
ki, gecen yillarda evrenimiz daha ¢ok kirlendi, eski kirler ise daha ¢ok temizlenemedi. Yine de
cevre bilincinin ciddi bigimde gelistigi yillar yasadik. Ote yandan, gegen siirede insan haklari
konusunda daha ¢ok ve kalici kazanimlar elde edildi. Eksikleriyle, dinyanin panoramasi
boyleydi...

Bu gelismelerde bir faktor c¢ok belirleyici rol oynamaya basladi: Bilimsel-teknolojik
ilerlemeler... Bunu ¢ok daha o6nceleri konusan insanlk, son yillarda bu gelismenin tranlerini
yasaminin her alanin da gérmeye, duyumsamaya bagladi. Ozellikle iletisim alaninda ortaya
¢cikan gelismeler, global sorunlarda dinya o6lgeginde ortak deger yargilan olusumuna gok
onemli bicimde etkimeye basladi. Artik davranirken, bunun evrensel boyutlar ve yansimalar
hesaplanmadan yapilamiyor. Kapal sistemlerden agik sistemlere, kapali dunyadan agik
dinyaya geciliyor.

Degisimleri yerli yerine koyamadan yenileri geliyor. Cok hizli ve izlenmesi gi¢ bir sireg
yasiyoruz. Bu surecin diginda kalarak var olma sansi yok artik. Yani siz de degiseceksiniz.
Bagka sec¢enek yok...

Ulkemizde de gegen yillarda yogun gelismelere tanik olduk. 12 Eylil déneminin toplumda
yarattigi erozyonlarin yaygin bicimde sorgulanmaya baslandi§i bu dénemde, énemli adimlar
da atildi. Bu sancilarin hepsi, 20 Ekim secimlerinde yogunlasti ve tlkemiz, geride kalan 11
yiin yonetimlerinden, hukimetlerinden farkli bir hikimet olusumuna kavustu. 2 Parti
arasinda yapilan Protokol ve Hukimet Programi, partilerin genel secgimlerde aldigi oylarin
aritmetik toplamindan daha fazla bir toplumsal destek buluyor.

Ozellikle demokratiklesme konusunda dile getirilenler, artik demokrasiyi yalnizca sézlere
sikistirma doénemini asma, ama demokrasiyi yagama ic¢in yeni ve gugli beklentilerin,
umutlarin dayanagini olusturuyor. Biz de demokrasiyi yasamak istiyoruz. Bizim, demokrasiyi
yasayan toplumlann insanlar gibi, buna hakkimiz var. Ve “bizim” demokrasimiz deyip
insanlari bogan, kisitlayan bir anlayis degil, evrensel olarak vazgegilemeyecek 6geleri tagiyan
demokrasidir istenen artik.

Demokratiklesme programinin yasam bulmasi igin gerekli olan ekonomik ve toplumsal
istikrari gerceklestirmek ise kolay olacaga benzemiyor. Toplumumuzun buyik boélimandn
belini kiran enflasyon ve bir suredir tirmanarak siren teror olaylar, ivedi ¢6zim bekleyen
sorunlar olarak gindemdedir. Toplum olarak daha ¢ok treten, ancak paylasiminda daha adil
bir gelecek beklentimiz var. Bireye karsi devleti koruyan ve gugclendiren bir anlayis dedgil,
devletin karsisinda bireyin konumunu 6zgurlestiren ve guglendiren bir ddnemdir istenen. Yani
toplumun ayelerinin “birey” olabilmeleri i¢in olanaklarn kisiimadigi bir toplumsal ortam.
Bununla yan yana, sosyal devleti, yani devletin sosyal yéninu guaglendiren politikalar degil, bu
politikalarin uygulanmasi beklentisi...

Bu donemde umutlandigimiz bir yaklagim da, sivil toplum orgutlerine bakigtir. Hikimet, var
olan, olanaklar élgusunde, cizilen sinirlar icinde sivil olmaya calisan orgutlerle daha c¢ok
ishirligi yapmak istemektedir. Bu, demokrasimiz adina, ulkemiz adina ¢ok o6nemli bir



yaklagsimdir. Bu yolla ¢ok farkh potansiyellerin Glkemizin kalkinma ve gelisim sureclerine
katilmasi yollar da agilmig olacaktir. Ote yandan, insanlarin en yakin olduklari alanlarda
gerceklestirecekleri bu katiimla ve giderek kontrollerle demokrasimiz gergek giivencelerine
kavusacaktir. Unutulmamalidir ki, az gelismis demokrasi ile yiksek enflasyon arasinda bire
bir iligki vardir.

3. HARITA SEKTORUNDEKI GELISMELER

Gecgen 2 yilda, meslek alanimizda da énemli gelismeler, degismeler oldu. Bunlarin olmamasi
garip olurdu. Bunca teknolojik degisim, toplumsal yapilarda bunca gelisme karsisinda meslek
alanimizin degismez kalmasi garip olurdu. Kuskusuz garip olan ve degismez kalan yapilar
var. Ancak bunlarin uzun émiarla olmasi olasi degil.

Uluslararasi alanda, mesledimiz g¢esitlenen sorunlar tartisiiyor. Haritacihdin bilinen, alisilimig
yontemlerini zorlayan, degistiren, eskiten gelismeler var. Bizim bugin de O&ykdileriyle
ugrastigimiz konularda, onlar yarattiklarn érnekleri sunuyorlar. Izliyoruz, seyrediyoruz.

Artik meslegimizde ¢agdas teknoloji trinleriyle calisiimayan bir alan kalmadi. Bu gelismeler,
is uretme sireglerinin her asamasinda da bir disince, yontem ve calisma dizeni
degisikligine zorluyor. Eskiden kalma anlayislarla ve teknolojilerle buginin danyasinda
ayakta kalmak giderek zorlasiyor.

Harita ve harita bilgilerini Gretme yollan da, sonug¢ urinleri sunma yollan da ¢ok secgenekli
oluyor.

Bizde ise gizlilik alaninda, guglenen sektor ici ve disi kamuoyunun da etkisiyle elde edilen
kazanimlar var. Ancak, bu konu, yine de sektérin gelisiminin éninde bir engel olarak
duruyor. Gizliligi gincel ve ¢cagdas anlamda yeni tanimina kavusturmaktan kaginarak, bunu
tarismaya bile tepki gosteren anlayisin artik birakimasi gerekiyor. Ote yandan iilke
demokratiklesme ve sivilesme konusunda yeni acgihimlarin igine girmisken, sektor igi
demokrasiyi ve sivillesmeyi engelleyen bu olayda diretmek bir ¢elismeye neden olacaktir.
Bunun asilmasi gerekiyor. 1 yil énceki bazi gelismeleri animsayin: Ordu da bile saydamhk
doénemini baglatma cabalar vardi. Buna karsin harita bilgilerinin kullaniminda ortodoks
davraniglar, yalnizca bu sektdrin gelismesini engelleme sonucunu dogurur.

Ulkemizde harita sektérinde érgitlienme semasini, ya da bu olamiyorsa var olan kurumlarin
iliskilerini, yetki ve sorumluluk tammlarini yeniden kurmak gerekiyor. Sektoérin bazi temel
kurumlarindaki eskimis yapilar, bozuk bir digli ¢ark gibi tum sektorin isleyisini etkiliyor.

Tapu ve Kadastro Genel Muadurligu'nde de yeni gelismeler oldu. Teknik kdkenli bir genel
madur géreve atandi. Bu gelisme sektérde bir heyecan yaratmistir. Simdi bu heyecani ve
yillann beklentisini uygulamalara yansitma zamanidir. Genel Midarluga atiliktan kurtarma,
¢agdas urunlerle donatma ve g¢agdas anlayisla yonetme igin bir umut dénemi baslamistir.
Beklentimiz, bu firsatin iyi degerlendirilmesidir.

Tapu ve Kadastro Genel Mudurlugu'nin isleyisinde yeni ve yakinmalarn daha aza indirecek
bir iyilesmenin saglanmasi, sektorin isleyisine de, sektdr digindan sektére bakisa da olumlu
bicimde yansiyacaktir.



Ote yandan bu kurumun baslattgr Yizey AJr Kurma caligsmalannin uygulamaya
donasturalmesi, yani sira HAKAR'la baslatlan ancak uygulamalara donigemeden yarm ya
da askida kalan bilgi sistemi kurma g¢abalarinin daha az aceleyle ele alinarak somut
kazanimlara ulagtinimasi da yeni donemle ilgili nemli beklentilerdir.

Sektéramazle ilgili bilgi sistemleri ve ¢agdas teknoloji kullanimi konularinda daginiklik bu
dénemde de sirdi. Ulke genelinde genelgecer standartlar gelistirme konusunda gigli
cabalar olusamadi. Bunun sonucu olarak, bunun icin gerekli teknolojiyi saglayan her birim,
neredeyse bir standart merkezi oldu. Buna midahale edilmesi ve ¢agdas teknoloji kullanimi
alanindaki daginikhgin giderilmesi icin calismalar yapiimasi da sektérin kurumlarina disen
onemli bir gérevdir.

Son yillarda fotogrametrinin 6zel sektor eliyle uygulanmasi konusunda yeni gelismeler oldu.
Bu durum, artik geri donilemez, tersine yayginlasmasi gereken bir kazanim olarak bizleri
sevindirmektedir. Ancak bu alandaki sorunlarin, ulkemizin ve sektdrimuzin yapisiyla,
olanaklariyla ilgili sorunlarnn yeterince tartisildigini sdylemek guctir. Bazi belirsizlikler,
gelecekte baska sorunlarin temelini olusturmayacak bir c6ziime kavusturulmahdir.

Universitelerimiz, bu aralar YOK depreminin yikintilarini temizleme konusunda yeni umutlar
yakalamis durumdalar. Ancak, onca tepkiye karsin Dogramaci onursuzlugu varhgin
surdariyor. Universitelerimizin bu dénemde kendi i¢ dinamigini yaratmasi gerekiyor.
Haritacilikta egitim konusu, bashbasina bir kurultay dolduracak 6nemde ve giincelliktedir. Bu
alanda da yeni bir yaklasima her zamankinden daha ¢ok gereksinme var.

GAP Bodlgesindeki haritaciik uygulamalari, kentlesme ve imar mevzuatindaki tartismalar,
sektorde yeni is alanlan yaratma sorunlan, 6zel sektoran sikintilari, meslektaglarmizin 6zlik
haklar ve sendikalasma cabalari, sektor ici iletisim, tekdiize ve geneli baglayici tizel altliklar
gereksinmesi gibi konular gecen dénem gindemde oldu ve yeni déneme sarktilar.

Bu arada sektorin faaliyet alanlarnin denetlenmesi, kaliteli is ve hizmet Gretiminin
saglanmasi, bu konularda tlke genelinde bir uygulamayi olanakh kilacak yapilanma da bu
doénem kendini duyumsatan bir eksiklik olarak gbéze garpmistir. Subemiz, bu olumsuzluga,
g6rev alaninin simdilik bir bélimunde baslattigi MDU ile mudahale etmisgtir.

Meslekte kalite, harita trunlerinde kalite konusu, ¢ok¢ca dnemsenmesi gereken, uzerinde
yeniden dusunmeyi gerektiren bir 6nem tagimaktadir. Sektérde son zamanlarda kalitesizligin
boylandigi gbéze carpiyor. Bdylesine bir sirecin 6ni bugunlerde alinamazsa, gelecekte daha
guclu bir sektdr olacagimizi nasil kolayca séyleyebiliriz?

Tum bu sorunlarin ve sayilmayan digerlerinin tstesinden gelmede Harita Muihendisleri
Odasi'na ciddi gorevler disuyor. Bunlar Oda'mn zaman zaman yarattigi platformlarda
tartigihyor. Sunu yinelememe izin verin: Tartigmak yetmiyor. C6zim uretmek de yeterli
olmuyor. Aslolan bu ¢ézuamleri sektdér yasaminin pargalarina dénusturmek. Burada, ne yaziktir
ki, cogu zaman etkisiz kaliniyor...

Sektérdeki darbogazlar agilamadi§i, asmak icin de gerektigi kadar koktenci olunamadig
surece, yakinmalar bitirmek olanakh degil. Sektoriun ulkedeki diger sektorler arasindaki yerini
saglamlastirmasi, harita muhendislerinin de 160 binlik muhendis-mimar toplulugu arasinda
saygin ve etkili bir konuma gelmesi yeni énlemleri gerekli kiliyor.



4. SiViL TOPLUM ORGUTLENMELERININ ONEMI

Ulkede var olan tiizel dizenlemelere dayali olarak kurulan ve faaliyet gésteren sivil toplum
orgatleri, devletin karismadi@i bir alani temsil etmektedirler.

Demokrasi denilince, bunu katiim boyutundan soyutlamak olanaksizdir. Demokrasi halkin
kendi kendine yodnetimi denir, ancak halk ulke yonetimine secimden secime katlirsa ve
giderek demokrasi Ankara'dan verilen bir hakka donusirse, o zaman kesintiler de dogal olur.
Demokrasinin bir 6desi dusince ve inang dzgurlugu ise, diger ayrilmaz bir 6gesi de
orgutlenmedir.

Yani insanlar, kendilerini en yakindan ilgilendiren alanlardan dlke yonetimine
katilabilmelidirler. iste bu alan sivil toplum alanidir. Odamizda bu alanda bir yer tutmaktadr.

Yaratilacak bu orgutli katihmlarla, siyasete, toplum yasamina, uUlke sorunlarina, meslek
sorunlarnna ¢ézum yollar arayiglarini 6zendirmek ve guglendirmek gerekiyor.

Sivil toplum o6rgutlenmelerini yayginlastirmak gerekiyor. Tersi durumda, yani demokrasi
piramidinin tabani dar olunca, karar vericilerin piramidin tepesinde aldiklar kararlarla
dengenin allak bullak olmasi kag¢inilmaz olmaktadir. Bunun yolu sivil toplumu
guclendirmekten, sivil toplum o6rgutlerine resmi ideoloji ile bakisi degistirmekten geciyor. Yani
sivil toplum o&rgatlerinin, demokrasinin dinamitleri degil, emniyet sibaplarn oldugu artik
tartismasiz kabul edilmelidir.

Yani meslek odalar, sendikalar, dernekler, kooperatifler, vakiflar ve diger sivil toplum
orgutleri ne kadar gugclu olurlarsa, demokrasinin basina bir kaza gelme olasihgi o kadar
azalacaktir. Bu dogrultuda var olan sivil toplum 6érgutlerimizi daha iyi degerlendirme ve bagka
sivil toplum o6rgutlenmeleri igin uygun toplumsal ve siyasal ortamlar yaratma, tlkemizin
gelecedi icin 6zellikle dnemlidir.

iste Odamizin bu ézelligini giclendirecek, gercek anlamda bir sivil toplum érgiti olmasini
saglayacak ugraslar da géstermek zorunday:z.

5. HARITA VE KADASTRO MUHENDISLERi ODASININ YAPISI, ORGUTLENME MODELI,
OLANAKLARI, CABALARI VE SORUNLARI

HKMO, harita sektérinde mihendislerin yaklasik 4500'ina c¢atisi altinda toplayan en buyuk
kurum durumunda. Bu orgut, son yillarda sektérde sayginhgr sarekli artan bir yapiy
kurumsallastirmaya caligiyor.

Bu orgitun gugla olmasi, her seyden énce drgatlilugunin gicine baglhdir. Yani HKMO su an
var olan yapisiyla daha guglia olabilir mi? Bu zor géruanuyor. Tuzagumuz kagik onarmlar
disinda 1983'ten bu yana degismemis. Ama kosullar degisiyor. Bugin Genel Merkez ve 2
Sube drguatlenmesi ve etkisiz temsilcilik yapisiyla HKMO'ni etkili bir giice doénustirmek
neredeyse olanaksiz.

Bu nedenle, bazi ¢ekinceleri bir yana birakip, érgiutlenme agini guglendirmek gerekiyor. Yeni
Subeler, basta Ankara olmak lizere, Dogu Karadeniz ve Guneydogu Anadolu‘da yeni subeler
kurulmasi yararli goriniyor bana. Boylesi bir yapi genel merkezin galismalarnni da olumlu
etkileyecektir.



Subeler, var olan tizel altlklar cergevesinde, bolgelerinde faaliyet gosteriyor. Ama yetkiler ve
olanaklar agisindan yetersizlikler var. Merkezle ve Temsilciliklerle iliskilerde karmasalar s6z
konusu.

Subeleri etkili kilacak bir tanima gereksinme var. Tizuk dedismeli. Biz bunu séyledik ancak.
Ancak bir Komisyon kurup bir calisma yapamadik. Bunun ¢ogu nedeni yukarida
anlattiklanmizdan ¢ikanlabilir.

Ornegin Istanbul Subesi... Bugiin istanbul bir metropoliten kent 6zelliginin étesinde, megapol,
yani ¢ok buyik kent niteligi kazanmis. Bu kentteki, birakin bdlgenin tamamini, yalnizca bu
kentteki faaliyetleri bile Sube'den yonetmek olanaksiz. Kent igi ulasim gugltkleri, érn. Kartal
ile Bakirkdy'u bir araya getirmeyi olanaksiz kiliyor.

Goérevde oldugumuz doénemde Temsilciliklerimizi guglendirmeye c¢alistk. Bu, yetki
guclendirmesiyle basladi. Kendilerine hareket serbestisi tanidik. Buradan gi¢ alan bazilar,
makamlarinda bu gérevi yerine getirmeyi birakip kiralik yerlerde faaliyete basladilar.

Bircok temsilcimizle iliskimiz genelde iyi oldu. Ancak bir Bursa Temsilciligi var ki, istanbul'u
bagh oldugu bir Sube olarak gérmemekte israr ediyor. Bu sorunu Genel Merkezin ¢bézmesi
gerekiyor.

Oda drgutlenmesinde yerel inisiyatiflere daha agik bir yapilanma zorunlulugu var. Karar alma,
karar verme, uygulama, denetleme, konularinda Subeler yeterli yetkilerle donatiimal. Bos
yere merkez-sube burokrasisi yaratmak, isleyisi hantallagtirir.

Kuskusuz etkinlik gicinin artmasinda sahip olunan olanaklar belirleyici oluyor. Oda ancak
kasasindaki para kadar etkin olabiliyor yerine goére. Bu, Buyuk Oda-Kicik Oda
siniflandirmasini bile doguruyor.

Mesleki faaliyet alanini denetim altina almanin bir bedeli var ve bunu meslektaslarimizin
anlayisla karsilamasi gerekiyor. Oda'dan 3 kurugu kacirmanin hesabiyla, bazi denetimlerden
kurtulma hesabiyla bu Odayi buyitemeyiz. Bilinmelidir ki, denetim buyume igin gereklidir, ve
biyimenin bedeli 6denmeyecek kadar buyik degildir.

Evet, aylik édentiler hep sorundu. Ama bu konuda bir sistematik kurulamiyor. Kurulmali... Bu
dogru, ama olmuyor. Daha kalci ve surekli olacak kaynaklar yaratimali. Danigsmanlik
hizmetleri bunun baginda geliyor. Fakat bu da, ulkenin iginde bulundugu kosullarla ilgili bir
faktor olarak kaliyor.

Su konuyu bir kez daha vurgulamak gerekiyor: Kalitesizlik sektérde aldi bagini, yiruadi. Higbir
mudahale yok. Cezai hikumler igletiimiyor. Bu da basina buyrukluklar korukluyor. Kanimca
merkezdeki Onur Kurulu yetersizdir. Subelerin de bdyle bir organa sahip olmalar gerekiyor.
Bu kurul ne duygusal olmali, ne de mahkeme duvarn gibi. Ama iglemeli, geregi de yapiimal.

Ozel sektérin biraz disipline olmasi igin miudahaleler gerekli... Ama birseyler yapilmiyor. Bir
seyler degismiyor. Sorunlar azalmiyor, ¢ogaliyor. Boyle giderse de, kendi basina buyruk
uygulamalarin yapildidi bir sektér olmaya dogru gidiyoruz.

Bagka sorunlar da var... Ama sabrinizi tagirmak istemiyorum.

Demem o ki, genel kurulda bunlardan bazilar igin hi¢ olmazsa, bazi ilke kararlari ahnmahdir.
“Ulkenin dért bir yanindan buraya gelmemizin bir anlami olmalidir,” diye diistiniyorum.



“Yani su genel kurulu genel kurul gibi yasamaliyiz,” diye distintyorum.

6. YONETIM ORGANLARI

Oda yoneticiligi kolay bir is degil. Ciddi sorumluluklarn var ve énemli derecede &zveri
gerektiriyor. Hele Merkez Yoénetim Kurulu yoneticilerine daha fazla gérevler duasiyor. Dilegim
ve beklentim o ki, aday olacak meslektaslarnmiz bu sorumluluklarn tartarak aday olurlar ve
secildiklerinde de Oda projesine yeni boyutlar ve kazanimlar getirecek tasarilarla faaliyet
gOosterirler.

Yani

Yonetim kurulu uyumlu galisabilecek meslektaslardan olusmaldir.

Yani her iyi insanin, meslektasin ya da 6zelde iyi anlasan Kisilerin, yénetim kurulu
uyeliginde uyumsuzluklar olabilir.

Yonetim kurulunun Oda'ya, o ana kadar kazanilmis perspektiflere yeni boyutlar
getirecek projeleri olmaldir.

Yonetim kurulunun segildigi andan sonra, tum Gyeleri kucaklayan bir yapisi olmahdir.

Yonetim kurulu hem kendi sektori iginde, hem de sektér disinda ve diger orgutlere
karsi Oday! temsil edebilmelidir.

Yonetim Kurulu, Odanin demokratik meslek o6rguitl, bir sivil toplum 6rgiti olma
ozelligini guglendirmelidir.

7. YENi YONETIMIN ODA PROJESI

Yonetim kurulunun Oda Projesi'nin temel taslari sunlar olabilir:

Oda calismalarina katilim yollarinin artiriimasi ve gegitlendiriimesi gerekmektedir. Her
dyenin kendi ilgi duydugu noktadan Oda yasamina katimasi igcin olanaklar
yaratiimalidir.

Oda bir demokratik kitle orgattdur. Uyeleri farkh siyasi egilimlerde ve diisiincelerde
olabilirler. Odanin isleyisinde uyeleri arasinda bu anlamda ayirnm yapiimadan,
demokratik bir ortamda, tim birikimlerin birbirine eklenmesi gerekmektedir.

Artik giinimuz kosullarina higbir basari ve kazanim 6érgutsiz olamaz. Zayif érgit
yapilariyla yurGmek de olanaksizdir. Var olmakla ydrimek, hatta kosmak ayri
seylerdir. Bu nedenle Odanin érgutliliguni guglendirmek gerekmektedir.

Ve her gey gonullulukle olamaz. Oda yoneticiligi gonullilige dayansa da, Odanin
isleyisi profesyonel olmalidir.

Oda tim c¢abalarinda toplum yararini, Glke g¢ikarlarini én planda tutmak zorundadir.
Ulusal ¢ikarlardan yana tavirlar zorunludur.



Oda kendi érgutlalagini guglendirirken, TMMOB drgutliliginin giglenmesi icin de
caba harcamali, bu arada diger demokratik érgutlerle iliskilerini de gelistirmelidir.

Tam bunlari yaparken sektér ici iletisimi gesitlendirmenin yollari mutlaka bulunmalidir.

Bu ilkelere yonelik olarak hazirlanacak paketteki bazi hedefler sunlar olabilir:

Oda bunyesinde yonetime tam bagimli olmayan, deyim yerindeyse 6zerk komisyonlar
kurulmahdir.

Subelerin ve temsilcilerin, bulunduklari boélgede, Odanin kolu-g6zi-sesi olmalari
saglanmalidir.

Tazugum yenilenmesi igin calismalar yapilmalidir. Ancak her seyi tizuk degisikligine
baglamadan, bazi dizenlemelerin, var olan yetkiler icinde yapilmasi gerekiyor.

Yayin politikasi guglendiriimeli, Oda Dergisi'nin daha iyi ve dogru olarak yonetiimesi
saglanmali, bu konuda higbir komplekse kapilmadan derginin Istanbul'dan
yonetilmesi icin karar verilmelidir.

Odanin Bilgi Argivi guglendirilmelidir.

Sektordeki kavramlagsma sorunlarina yonelik calismalar yapiimaldir. Giderek ayri
dillerden konusan bit topluluk olma tehlikesinin éniine gecilmelidir.

Sektoérde standartlar konusundaki daginikhga miadahale edilmelidir.
Kadastro Genel Muadurlugl, gizlilik ve HGK ile iligkiler, Gniversiteler, harita bilgi
sistemi, GAP, Imar Yasasi, bilirkisilik v.b. konularda Oda disincelerinin gelistiriimesi

icin calismalar yapilmalidir.

Mesleki etik'i korumak, bu alandaki erozyonlari biraz olsun gidermek amaciyla ¢aba
harcanmalidir.

Sektor igine sikisip kalmaktan kurtulmak, sektor disina acgilmak icin ¢alisiimalidir.
Sektdr i¢i dayanigsmayi guglendirme hedefi konulmahdir.

Sektor ici daginikhga mutlaka mudahale edilmeli ve denetimin saglanmasi igin
onlemler ahinmahdir.

Odanin sosyal ve kdltirel etkinlikler potansiyeli artiriimahdir.
Odanin parasal kaynaklarini gesitlendirme ugraslari verilmelidir.

Odanin adi1 “Harita MUhendisleri Odasi” olarak degistirilmelidir. Bu konuda yillardan
beri taginan kaygilar birakiimalidir. inaniyorum ki bdylece bir degisiklikten Kadastro
Genel Muduarlagu neden alinsin. Siz alinir misiniz sayin AKIN? Kadastro kavrami
artik uluslararasi alanda bile asiliyor. Bu degisim bir an 6énce gergeklesmelidir. Bu
degisiklik, inaniyorum ki, meslegimizdeki isim kargasalarina da son verecektir.

Bunlar énemli hedefler. Codu ulasiimasi zor olmayan, ancak yalnizca yénetim kurullarinin
Ustesinden gelemeyecegi hedefler.



Odanin ve sektériin kimlik ve kisiligini guclendirmek igin gerekli ve hatta yetersiz énlemler...

Bunlar Odaya yonelik bir projenin bazi temel 6geleri olarak degerlendirmenize sunmak
istedim. Bunlara yenileri eklenebilirdi. Ama bunlarin sayisini azaltarak Odayi guglendirmek,
kanimca olanakli degil.

Saniyorum uzun oldu. Ama bunlari séylemek istedim. Bunlarin genel kurul gibi bir en Ust
iradeye sunulmasi gerekir diye disundim. Buradaki tartismalara katki vermek istedim.

Kuskusuz genel merkezin elestirilecek c¢ok yanlari var. Goérevde oldugumuz doénemde
orguatliligun gerektirdigi iliski trafigini kuramadik. Karsilikli yanhslar yapildi. Bunlarin yeni
doénemlerde yasanmamasini dilerim.

Bu duygularla hepinizi saygiyla selamlarim.



