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YENI BIiR ORGUTLULUK VE YENI PARTI KULTURU

Dog. Dr. Erol KOKTURK
SHP Besiktas ilce Baskani

SHP, bu aralar yogun bir siire¢ yasiyor. Parti, orgiit icindeki ve hiikiimetteki gorevlerini en iyi bigimde
yerine getirmenin yani sira, Parti Programi’nin ve Tiiziigii niin degistirilmesi tartismalarim orgiitliiyor.

“Sosyal demokrat partilerin programmi ve tiiziigiinii iyeleri yapar” temel yaklagimi daha da
gelistirildi. Partinin disindaki dostlar1 da bu siirece katki vermeye ¢agiriliyorlar.

Uyelerinin biiyiik boliimii partinin yasadig1 bu gercegin farkinda olmasa da, parti énemli bir snavdan
gecmektedir. Bu sinav, garesiz “pekiyi” ile basarilmak zorundadir.

Yasanan siire¢, sosyal demokrat partilerin siyaset felsefesine son derece uygundur. Parti programinin
yazildigi 10 yil oncesinden farkli kosullardayiz bugiin. Hem de epey farkli... Kosullardaki,
dengelerdeki, beklentilerdeki, yaklasimlardaki bu degisim, programin yenilenmesini zorunlu kilan
genel nedenlerin basinda geliyor.

Parti ve programi simdi birgok yerde ameliyat masasina yatiriliyor. Parti bu ince operasyonlarin
ardindan. Kurultay’da ameliyata alinacak. Sonunda dipdiri ayaga kalkmak zorunda. Ciinkii kapinin
oniinde O’nu dirilmis gormek isteyen milyonlar var...

Bu siirece olabildigince yogun ve yigmsal katilmak, “yeni bir SHP” yaratilmasina katki saglamak ayni
zamanda tarihsel bir sorumluluktur. Ne yapip yapip, bu siirece omuz vermek gerekiyor.

Aslinda SHP’nin aradigi “yeni bir orgitliliik”tiir. Bunun sonucu da “yeni bir parti kiiltirii”
yaratmaktir.

YENI BiR ORGUTLULUK.

Partinin orgiitliiliik giiciiniin yiikseltilmesi gerekiyor. Bu ¢ok klasik bir deyis. Asil soru “orgiitliiliikten
NEYIN anlagilmasi gerektigidir.

Bizde orgiitlenme denilince ¢ogunluk fiziksel bir sey, diyelim bir mekan, bir tabela v.s. anlasiliyor.
Oysa orgiitliiliik denilince,

Partinin yapisinin

Partinin tercihlerinin ve hedeflerinin (strateji)
Partinin insan giiciiniin

Partiyi yénetme anlayiginin

Parti i¢i yasama katilim mekanizmalarinin
Parti kiiltiiriiniin

Partinin i¢e ve disa karsi giivencelerinin



anlasiimas: gerekiyor. Orgiitlenme, bunlarm hepsini kapsayan bir kavramdir. Yoksa yalmz basina
yapinin kendisi degildir.

Yani ideoloji olmadan, hele hele net-geligkisiz ideoloji olmadan yapi1, tek basma bir sey degildir.
Tutarl ilkeler kiimesinden olusan bir ideoloji de tek basina, giiclii bir yap1 olmaksizin kagit tizerinde
kalmak durumundadir.

Iste SHP’nin bu aralar aradigi, bu iki 6geyi organik olarak birbirine baglamaktir. Tarihinden gelen
deneyimler 1s1ginda simdiki yapisinda aksayan yerleri revize etmektir. Baz1 yerleri de temelden
yeniden olusturmaktir. Yeniden olusturulmasi gereken birgok unsurun yam sira terk edilmesi ve parti
yasamindan uzaklastirilmas: gereken kotii aligkanliklari var partinin.

Kuskusuz bir yapinin 6niine koydugu hedeflere ulasmasinda, yapinin kendisi kadar yonetme anlayisi
da belirleyicidir. Ciinkii hedeflere ulasabilmekte ve sonug alabilmekte, karar almak ve uygulamak belli
organizasyonlari gerektirir. Organizasyonu yapacak insan faktoriidiir, insanin sayilanlari1 basarmast ise
bir kapasite sorunudur. O zaman kapasiteli insanlardan olusan bir 6rgiitliiliik yaratmak da, bu siirecin
temel hedefleri arasinda olmalidir.

Yani yapiy1 sematize etmek yetmez. O semaya can verecek insan faktorii 6nem kazanir.

Bunlar, parti orgilitlenmesinde, organlari tamimlamanin yetmeyecegi anlamina geliyor. Daha da
onemlisi, orgilitiin canli yani olan {iyeligin 6rgiitlenmesidir.

Burada, orgiitlenme anlayisimizin zayif halkalarindan birisi 6n plana gelmektedir.

Partinin tam da bu aralar yeni bir kiiltiir temeline gereksinmesi var. Yeni bir orgiitsel yeterliligin
olusturulmasi gerekiyor. Bunun olusturulmasi i¢in var olan yapidaki eksikleri dogru bi¢cimde saptayip
cOziimlerin kararlara doniistiiriilmesi gerekiyor. Bu ¢oziimleri iiretecek diisiinsel altyapiya sahip
oldugumuza inantyorum. $imdi gereksinmemiz olan, bunlar1 yasama ge¢irme kararliligidir.

Partinin yenilenmeye acik, dinamik, degisen kosullar1 aninda kucaklayabilecek bir yapiy1 tanimlamasi
gerekiyor. Bugiiniin kaygilarindan uzak, daha ¢ok gelecege yonelmis bir yapiyr olusturmaliyiz.
Biliniyor ki, ancak yenilik¢i performans gosterebilen bir parti, giicliiliigiini siirekli kilabilir, orgiitler,
ancak yeni diisiinceleri biinyelerinde ardicil yesertebildiklerinde siirekliliklerini koruyabilirler.

Ancak boylesi yapilarla, dogru siyasi ongoriiler yapabilir ve gelismelere yon verebiliriz. Ciinkii giinii
kurtarmak, bir partinin, hele hele bir sosyal demokrat partinin hedefi olamaz.

Yeni bir orgitliilik derken, partinin i¢ biitiinligiini saglamak, orgiitliiligiin 6geleri arasinda iligkileri
kurmak, iyi isleyen bir yap1 ortaya koymak hedeflenmelidir. Ciinkii kendi i¢inde diizgiin islemeyen bir
yapi1 digina karsi etkili ve etkileyici olamaz.

PROGRAMIN DAYANMASI GEREKEN SUTUNLAR

Programin ¢ok net ve agik olmasi gerekiyor, ilkeleri koyan bir program ortaya c¢ikarilmalidir.
Tirkiye’nin biitiin sorunlarina ¢6ziim getirme iddiasi tasiyan bir program hedefi koymak, bir¢ok
belirsizligi de yan sira getirecektir.

Dolayisiyla Tiirkiye’nin 2000’li yillara ¢agdas bir iilke olarak girebilmesinin dnkosullart nelerdir?
Bunlar1 tanimlamak ve formiile etmek yeter. Hele bunlar ¢6ziimlensin ve 2000’li yillara ulasalim, o

zaman yeni bir program daha yapariz.

Bu nedenlerle program su siitunlar tizerinde yiikselmelidir:



Demokratiklesmenin derinlestirilmesi ve kalicilastirilmasi,

Kentlilesmenin ve uygarlasmanin koklestirilmesi,

Yalnizca siyasi iktidarin degil, aslinda toplumsal iktidarin hedeflenmesi,

Yerellesmenin giiclendirilmesi,

Koklii toplumsal doniisiim projelerinin olusturulmast,

Gelir dagilimindaki dengesizliklerin bir 6l¢iide giderilmesi,

Sivil toplum alaninin giiclendirilmesi, toplumsal yasama etkin katilim platformlarinin
cogaltilmasi, Vatandas girisimlerinin 6zendirilmesi ve atomize toplumdan orgiitlii topluma
gecilmesi.

Program tartismalari, SHP’ nin yeni bir kimlige biiriindiiriilmesi hedefiyle orgiitlenmelidir. Program,
yeni bir karakteri ortaya koymalidir. Bu karakter, programda kalin bir ¢izgi olarak duyumsanmalidir.

Bunun olusturulabilmesi i¢in, daha bastan su temel tercihlerde karar verilmelidir:
Parti,

e iyilestirmeyi mi, yenilestirmeyi mi?
e degisikligi mi, degisimi mi?
e agir1 reformizmi mi, 6l¢iilii kdktenciligi mi?

amaclamaktadir.

Bu donem SHP’den beklenen, 2. grup tercihlerin yapilmasidir. 1. grup tercihler {izerine oturacak
program gelistirme siireci, cogu kisiyi tatmin etmeyecektir.

1. grup tercihlere dayandigi izlenimi veren yeni Taslak, okuyanlar diis kirikligina ugratmakta ve ciddi
elestiriler almaktadir.

Yeni taslak yeni ve bagka bir ruh icermemektedir, inceleyenleri heyecanlandirmamaktadir. SHP’nin
kimligini netlestirecek yerde, muglaklastirmaktadir.

Bu programin gelistirilmesi siirecinde kalem oynatanlar, beyin patlatanlar, nefes tiiketenler kendi
niyetlerini agmak zorundadirlar.

Yetkililer kendi disimizdaki gergege daha nesnel bakmalidirlar. Toplum katmanlarinin beklentilerini
programa sokamayan bir parti, kitle partisi olma savini nereye kadar stirdiirebilir?

Parti su an geldigi noktada, ideolojik-stratejik konumunu ciddi bigimde sorgulamalidir. Parti kendi
gercegiyle ylizlesmek zorundadir.

Bu program bugiiniin, ya da ontimiizdeki birkag yilin programi olmayacaksa, ki olmamalidir, parti
¢ekingen, iirkek, utangag ve edilgen davranma sansina sahip degildir. Topluma 6nderlik etme karar-
lilig1 duyumsatilamazsa, toparlayicilik ve giiclenme savlar1 havada kalacak demektir, 6nder olmak
icin, yiginlari beklentilerinin i¢inden ¢ikarak ve eylemlilik gostererek giiven verici 6rnekler sunmak
gerekiyor.

Ve parti tarihsel dayanaklarini, evrensel ilkelerini tanimlarken, eklektik davranamaz, ilkelerde 6diin
vermek, kimligi par¢alamak demektir.

Laikligi savunurken, bir Diyanet Isleri Baskanligi’nin 6zerklestirilmesini sdylemekten g¢ekinmek;
demokratikligi savunurken ordu’nun ve kurumlarmm konumunu yeniden tanimlamamak partinin
sosyal demokrat olma 6zelligini tartigmali duruma sokacaktir.



Cinkii bir ilkenin yarimi, g¢eyregi olmaz. “Olur” denirse, yarim ve g¢eyrek sosyal demokratlikla
damgalanmamiz giindeme gelir ki, bunu da kaldiramayiz.

Partinin bu tartismalarin sonucunda tarihsel dayanaklarini ve ideolojisini netlestirebilme orani sosyal
demokratlarin birligini partiye sempatiyle bakan nitelikli yeni unsurlarin kazanimi siyasi yasaklarin
kalkmasi durumunda genis bir kesimin partiyle biitiinlesmesini inise gecen sosyal demokrat oylarin
toparlanmasini rgiitte yeni bir motivasyonun olusumunu etkileyecektir.

Bunlar, tercihleri yaparken bizi diistindiirmelidir.

PARTIMIiZiN TUZUGU DEGISMELIDIR

Ancak su da bir 6nkosul olarak ortadadir: Ne kadar giiglii hedefler konulursa konulsun, bunlar
tagtyacak yap1 giiclii bigcimde olusturulamazsa, hedeflerin havada kalmasi, ya da yapinin hedeflerin
altinda ezilmesi sonucunu doguracaktir.

Bu nedenle, partinin dnce yapisinin diizeltilmesi, tepeden-tirnaga, tiim organlariyla, mekanizmalariyla
yapisini diizeltmesi ve giiglendirmesi gerekmektedir.

Partinin eylem giiciinii yiikseltecek, halka mesaj verme giiciinii artiracak, onu halka siirekli yakin
tutacak, parti i¢i girisimciligi ve diisiince iiretimini 6zendirecek, 6nce iyelerine glivenmeyi ve
dayanmay1 saglayacak, siirekli yasamin i¢inde olmasini olanakli kilacak bir yapilanmay1 Parti Tiiziigii
saglayacaktir.

Parti Tiizigi’'niin oncelikle “parti i¢i demokrasiyi koklestirici” temelleri kurmasi gerekir. Burjuva
partilerinde bunun saglanmasi ne kadar zor ve hatta olanaksizsa, sosyal demokrat partilerde de o kadar
kacinilmazdir.

Partinin kendi kimligi ve kisiligi iizerinde, 6zde yogunlasmasini saglayacak olan mekanizma, parti igi
demokrasidir.

Bu temele oturulmadan, partimizi giiglendirenleyiz.

Parti i¢i demokrasiden sapmalarin gegmiste bize nelere mal oldugunu hep birlikte yasadik. Bazi seyleri
yasamasak iyi olurdu. Ama yasadiklarimizin bize c¢ok seyler Ogretmis olmasi gerekiyor.
Yasadiklarimizdan ders ¢ikarmaz da benzeri hatalar1 yineleyecek kararlar verirsek, ne yasadiklarimizin
anlami kalir, ne de gelecekte giiclii bigimde var olmanin giivencesi.

Bu dersler dogrultusunda Tiiziik degisikligine yaklasmali ve Cagdas Bir Sosyal Demokrat Parti
olmanin temellerini giiclendirmeliyiz.

Bu yapilirken, iilkemizin kendine 6zgii kosullarinin da gozetilmesi gerekiyor. Tiirkiye biiyiik bir iilke,
yaygin bir yerlesime sahip... 4 yaninda farkli kiiltiirlerin izleri var... Bir siyasi parti, bunlari
kucaklayacak orgiitliiliikte olmak zorunda...

Ornegin, Istanbul baslibasina bir sorun... istanbul’a, herhangi bir kentteki orgiitlenme anlayisiyla ve
modeliyle yaklagsmak olanaksiz. Bu kent i¢in, kendine 6zgii bir modelin yaratilmasi1 gerekiyor. Yani
artik Istanbul’u Siraselviler’den ydnetmek olanaksiz. Hem modelin, hem modeli yasama gegirecek
yonetici sayilarimin yeniden diizenlenmesi gerekiyor.

Yani Istanbul ve diger metropoliten kentler igin 6zel bir yapinm diisiiniilmesi zamani gelmis
bulunuyor.



YENI BiR ORGUT KULTURU YARATILMALIDIR...

Parti, siirekli yenilenme iginde olan, devingen bir parti olmalidir. Bu aslinda sosyal demokrasinin 6zii
geregidir.

Bu yenilenme, parti Kkiltiiriiniin, siyaset kiiltiiriiniin daha c¢agdas &gelerle gelistirilmesiyle
baglanmalidir.

Yapisinda, hedeflerinde, ¢aligma yontemlerinde, parti i¢i iligkilerde hissedilen, géze carpan yeni bir
kiiltiir...

Farkl1, gekici, gelenek yaratici yeni bir yapi...
Diizeyli herkesin kendine uygun bir yer buldugu bir atmosfer...

Bu kiiltiirde, siyaseti kisisellestirme egilimleri yer bulamamalidir. Siyaset, toplumsal sorumluluk
olarak yapilan bir ugras olmalidir.

Insanlarimn niteligine ve uzmanhgina gore yetkilendirildigi, hatir-géniiliin siyasi iliskilerden dislandigi,
niteligin pazarliklara ve delege dengelerine feda edilmedigi bir yapi...

Kimsenin kimsenin oniinti kesmedigi, Ali Cengiz oyunlarinin islemez kaldig: bir orgitlilik...
Siyaset yaparken yeni vekiller yaratmayan, vekaletli siyaset donemine son veren bir nitelik diizeyi.

Insanlarmn kendilerini asti181, yeteneklerin ve yaraticiliklarin yaristigi, sevgi ve saygmin koklestigi bir
parti yasamu...

Siyasi katilimin ve ortaklasa miicadelenin sonucu gelen basarilarin yine siyasi olarak paylasildigi bir
olgunluk diizeyi... Kazanma ugraslarinda “partinin kazanmasini” 6n planda tutan bir yarigma kiiltrti...

Tim bunlarin yani1 sira SHP, siyaseti kuru bir ugras olmaktan ¢ikarmali ve onu estetik 6gelerle
biitiinlemelidir.

Iste boylesi bir siyasi kiiltiir...
Iste bu yeni kiiltiir partinin imajina ve vizyonuna yansimalidir.

SHP, bu dénem yakaladigi bu “yeni sans1” dogru degerlendirmelidir.

PARTININ IMAJININ DUZELTILMESI GEREKIYOR...
Iste boyle bir yap1 kurumsallastiginda, parti hedeflerine daha emin adimlarla yiiriiyebilecektir.
Parti, tamimlanan hedeflere asama asama ulastiginda, imaj1 sigrayarak diizelecektir.

Bu iilkede, sosyal demokrasinin dogal bir tabani vardir. Segmen tabaninin en kétii kosullarda % 30°u
sosyal demokrat partilerden vazgegmiyor.

Parti kendi i¢inde bir diizelmeyi yasadiginda, deyim yerindeyse kan kaybi duracak, partinin aldig1 oy
orani da ylikselecektir.

Kan kaybinin kuskusuz degisik nedenleri var. Bunlar1 hepimiz biliyoruz. Olsa olsa siralamanin
onceliklerinde anlagamiyoruz.



SHP, su anki yapisiyla, gecmiste yasadigi olaylarin sonucu biraz yipranmis durumda. Yipranmanin
durdurulmasi gerekiyor.

Bunlar, partinin yeni bir donemi baslattig1 mesajini vermesiyle baslayacak olan gelismeler.
Kamuoyu partide nelerin olmasini istiyor?

I¢ istikrar

Yeni politikalar

Partinin temsil organlarinda toplumun giiven duydugu yeni isimler (vizyon dedikleri)
Belediyelerin, kendileriyle ilgili sdylentileri silecek bir yola girmeleri

Yeni bir toplum projesi, farkli bir Tiirkiye hedefi
vd

Bu konularda yeni seyler yapamazsak, bu imaj1 diizeltemeyiz.

SONUCTA

Evet sonugta, bu yeni Program, Tiiziik ve Parti Kiiltiirii “sosyal demokratim” diyerek avunmaktan
kurtulup “sosyal demokrat olmaya” ve “sosyal demokratca davranmaya” agilan kapinin anahtar
olacaktir. Olmalidir...

Baska se¢enegimiz yok...



