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ALISKANLIKLAR...

Bir disiintir, “Aliskanliklarinizi pencereden firlatip, atamazsiniz; onlart merdivenlerden
indirmelisiniz,” diyor. Sahi hangi aliskanhigimizdan kolay kolay vazgecebiliyoruz?
Pencereden firlatigimiz ve arkasindan bakmadigimiz ka¢ aliskanlifimiz var? Ya da
merdivenlerden indirdigimiz kag tane?

Alisanliklarimizi korumak, bir asamadan sonra degisime direng gostermeye doniisiiyor.
Soylemde degisimci, atilimci; ama eylemde statiikocu bir yap1 ¢ikiyor ortaya. O zaman da
insanin aklina Victor HUGO geliyor: “Bazi insanlar, kendilerini degistirmeden, toplumu
degistirmeye kalkiyorlar.” Boyle bir sey olanakli m1? Ama oluyor. Ornegi de ¢ok fazla.

Kendimizde 1srar etmek, kendi diisiincelerimizde, tavirlarimizda israr etmek, sonugta
kendimizi ¢ogaltma giidiisiinlin yansimasi aslinda. Anne-babanin ¢ocugu iizerinden kendisini
cogaltma istegi, siyaset diizleminde aynilastirma ¢abalarina kadar varabiliyor.

Sonunda birbirine benzeyen bir toplum, bir g¢evre yaratmak; degismeden, farkliliklar
cogaltmadan, farkli olmanin zenginligini goéremeden ayni kalmakta israr ederek yasamak,
gelismenin Oniindeki en biiyiik engele doniisiiyor.

Oysa Oniimiizde biiyiik bir y1gin var. Direnmelerimiz sonucu Oniimiizde biriken bir degisim
zorunlulugu kiimesi. Onlan icsellestirmeden, sonraki adima ge¢mek olasi degil. Yillarin
birikimini giiniin birinde fark ettigimizde de, bu kez degisim goziimiizii korkutuyor. Artik, bu
korku bizi yonetmeye basliyor: “Baskalagirim” korkusu, “baska birisi olurum” korkusu...

Bunun yerine dogal olan, normal olan yapilsa; yani degisimle birlikte yiirlinse, ne dniimiizde
yiginlar olusacak, ne de degisimden korkulacak... Ciinkii degisim o zaman yasamin,
yagamimizin bir parcasi olacak... Olaganiistii bir sey olarak degil, olagan bir sey olarak
yasanacak...

Bu fark edisi bilince ¢ikarmak, bir kiiltiir kuskusuz. Aslina bakilirsa, kendimizde israr
ettigimizi sandifimiz bazi zamanlarda, fark etmeden yasadigimiz degisimlere gore
davrandigimiz da oluyor. Gergi bilingle yasanmayana degisim denebilir mi? Bu da 6nemli bir
nokta...

Bazen karistirdigimiz da, degisimle degisiklikten ayni seyin anlasilmasi. Degisiklikler,
degisim diye ortaya konuluyor ¢cogunlukla, degisim adina savunuluyor. Aslinda iilkemizde
degisiklik, degisimden daha fazla seviliyor. Degisiklik yapmak daha kolay geliyor belki...
Birini gorevden alip, yerine baskasini1 koymak; yasalarda pargaci yeni diizenlemeler yapmak;
o bilgisayarin yerine, bagkasini yerlestirmek... Ama bunlar degisiklik, degisim degil...

Simdilerde bir sisenin agzindan geciyoruz. Ulke olarak, kurumlar olarak, sektorler olarak,
kisiler olarak... Bazi siirecler, agirlikli olarak dis dinamiklerin etkisiyle, daha dogrusu
dayatmasiyla degistiriliyor. Bir seyler, birilerine degisim gibi gosterilerek, bir yerlere



varilmaya calisiliyor. Oysa geri c¢ekilip bakildiginda, yapilanlar bir biitiinlin parcalar
olmaktan ¢ok, pargaci diizenlemeler olarak goriiliiyor...

Aslinda bu “i¢” dinamik, “dis” dinamik konusu da énemli bir konu... Bir yapi, bir hareket ve
degisim icin nereye kadar “dis itki”lere bel baglayabilir? Kendi i¢inde tasidig1 catigkilari bir
degisimle, sicramayla ¢ozemeden, dis itkilerin etkisiyle, ¢6zmiis gibi goriinen bir yap1
degismis sayilabilir mi? Ciinkii asil ve temel olan, yapiin degisimi kendi i¢ dinamikleriyle
basarmasi geregidir. Asil olan i¢ dinamiklerin bir degisime inanmalari, bunu bilingle ve
kararlilikla istemeleri, eylemli olarak c¢atigkilar1 ¢ozerek bir iist diizleme ¢ikmalaridir.
Catigkilarin iistiinii 6rtmek, onlarin daha biiyiik sorunlar bigiminde karsimiza ¢ikmasi
sonucunu doguracaktir.

Ulkemiz, gerilmis bir yay gibi... Geng niifusuyla, potansiyelleriyle, birikimleriyle firlamak
istiyor. Ama gilinli kurtarma cabalar, eskide direnmeler, aliskanliklar1 terk etmemeler,
enerjilerin potansiyel diizeyde kalmasi sonucunu doguruyor. Enerjiler, kinetige doniisemiyor
bir tiirlii.

Degisimin doniistiiriicli 6zelligini goze almak gerekiyor... Aslinda bagka ¢ikar1 da yok, yeni
bir dénem baslatmanin.

Ulkenin genel sorunlarmna bakisin yani sira, bu kdsenin agirlikli alam “yerel ydnetimler”
acisindan bakildiginda da durum ayni. Yeni hiikiimet, “yerel yonetimler reformu’nu 6ncelikli
hedefleri arasina koyuyor. Yillardan bu yana gergeklestirilemeyen, kacinci taslagi hazirlandigi
belirsiz “Mahalli Idareler Reformu” gecikmeli olarak da olsa gerceklesecege benziyor... Yeni
bir yerel yonetim c¢ergevesiyle karsilasabiliriz. Tiirkiye’nin iki bagli yonetim modeli yerine,
giiclendirilmis ve kapsami yeniden tanimlanmis bir yerel yonetim modeli ortaya konabilir.
Kurumsal olarak, yonetsel sinirlar ve niifus Olgiitii olarak, gérev ve yetki tanimlart olarak,
yasal altliklar olarak, parasal kaynaklar olarak vb yeni bir yonetim modelinin uygulanmasi
olas1 olabilir.

Bu “yeni” modeli, “eski” ve “degismemis” yaklagimlarla, daha agikg¢asi kafalarla yasama
gecirmek nasil olanakli olabilir? Aliskanliklarinda, kendilerinde, yontemlerinde inat ve 1srar
edenlerle “yeni” bir model nasil basariyla uygulanabilir?

Bu nedenle iilkemizin en temel sorunlarindan bir tanesi, biirokrasinin ve teknokrasinin
kendisini sorgulamas1 ve degistirmesi sorunudur. Bu sorgulama, ¢agdas siireclere evrilmeyi

yani sira getirecekse, Tiirkiye nin gelisme ivmesi artacaktir.

Aliskanliklarda 1srar edilmesi durumunda, isimiz kolay goziikmiiyor...
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