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BELEDIYELER, BEKLENTILER, BELIRSIiZLiKLER...

Dr. Erol KOKTURK
Harita ve Kadastro Mihendisi

26 Mart Yerel Yonetim Se¢imleri, beklenenlerin g¢ok 6tesinde bir bi¢cimde sonuglandai.
Halkin sagduyusunun agik bi¢imde yansidig:i busegimlerle birlikte, iilke genelinde
veyerel 6l¢eklerde yenibir donem basladi.

Bu yeni donemde aranan ve beklenen en 6nemli sey, oncelikle, yaklasim degisikligidir.
Kentliye, kente, ¢cevreye, topraga, ek inse 1 kalita, hizmete bakista, 6nceki doneme gore
farklilik... Bu farklilig: sozde kilitlemeden, yapilan islere, yani hizmetlere, yani
belediyelerin islerligine yansitabilmektir. Esdeyisle, diiglinsel farkliligi, kilginin
(pratigin) timalanlarinda gosterebilmektir.

Diinya degismekte, istemler farklilagmakta ve ¢esitlenmektedir. Sorunlari olduklar:
yerde ¢ozme e gilimi giiclenmektedir. Bu, yerel yonetimlerin, belediyelerin 6nemini daha
da artirmaktadir. Yerel Ol¢eklerde uygulanacak politikalar, tekdiize olamazlar. Yoresel
farkliliklar ve renkler onceliklere yansiyacaktir. Yine de yerel politikalar baz
degismez il kelere dayanmak zorundadirlar. Eger hizmetin ilke ve belde 6lgegindeki temel
dayanaklar: belli olursa, biitinde yaratilan etki daha biiyiikk olacaktir. Bu ise bir “yerel
izlence (program)” sorunudur.

Yerel izlencenin yasama gegirilmesi ig¢in, hizmetin ve hizmeti yerine getireceklerin
orgiitlenmesini, sozii edilen farklil1g1 ortaya koyabilecek bigimde yapmak gokga 6nem
kazanir. Hemilgili kurumun yapilandirilmasinda, hemdeislerlikte, yerine getirilecek
hizmetinniteligi vebuhizmetin niteligine uygunbi¢imde ve dogru olarak,amamutlaka
gerceklestirilmesi temel Olgiit olmalidir. Tersi durumda, eski yapilarla ve kafalarla
yeniyi iiretmek olanakli olmayacaktir.

Topraga bir dogal kaynak olarak bakisin iizerine kurulacak kentlesme politikalarinin
metropoliten alanlarda &zel bir énemi vardir. Ancak Istanbul 6zeline baktigimizda, hem
bupolitikada, hem de hizmetlerin 6rgiitlenmesinde bir daginiklik goze carpmaktadir.
Yoneticilerin odin veremeyecekleri genel ilkeler tanimlanmis degildir. Bu,
uygulamada karsit kararlar bi¢ciminde ortaya ¢ikmaktadir. Gegmis donemden hemen ayirt
edilebilen birimler kurulabilmis ve degisik hizmet anlayisi estirilebilmis degildir.
Politika olusturmada ve kadrolagmada, sektorlerini ve iiyelerini daha iyi taniyan meslek
odalar1 ve demokratik kitle orgiitleri ile se¢im oncesi donemde dile getirilen diizeydebir
iletisimin kuruldugu da sdylenemez. Oysa Istanbul tiim konularda oldukea fazla deneyime ve
uzmana sahiptir. Kendisine yeteceginden daha fazla olan bu potansiyel harekete gegirilebilmis
degildir.

Meslek toplulugumuz da, simdiye deginki uygulamalar gozetildiginde, bir dis
kirikligina ugramistir. Ne Harita ve Kadastro Miithendisleri Odasi’nin yetkililere
sundugu raporu ve 6nermeleri, nedetektetk meslektaslarimizin iyiniyetli ¢abalari umut
verici etkiler yaratmistir. istemlerimizin salt sektorel kaygilar tasimadigi, tersine
Istanbul’un kurtarilmasina ve belediyenin islerligini kolaylastirmaya ydnelik



nesnel istemler oldugu anlati lamam is tir. Anakent diizeyinde, haritacilikla ilgili
tim hizmetlerin tek ¢ati altina getirilmesi ve “Daire Baskanlig1” bi¢iminde 6rgiitlenmesi
istemleri sesbulmamistir.

Belediyelerin g¢ikar c¢arpismalarinin alan: olmaktan kurtarilmasi, tim halkin
belediyelerinin yaratilmasi ve hizmet iiretiminde toplum yararinin belirleyici
kilinmasi, tim yatirimlarin planlamaya dayandirilmasi, hizmetlerde cagdas
teknolojilerin bilingli se¢imi ve yaygin kullanilmasi, tim belediyelerde iyi
tasarlanmis bilgi sistemlerinin temellerinin atilmasi, politik kaygilarin degil, hizmetin
niteligine uygunlugun temel dl¢iit alindig1 kadrolasmalar oncelikli beklentilerdir.

Ancak bunlarin yasama gegirilebilmesi ig¢in, bugine kadarki belirsizlikleri,
daginikligi ve bazi1 noktalardaki kararsizliklari agmak konusunda bir yaklasim
degisikligi ertelenemez bir gérevdir. Tersi durumda, katilima en yakin olan kesimlerin
enerjileri, yalnizca potansiyel diizeyde kalacaktir.



