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Bu toplantida 3 yilin degerlendirilmesi amaglaniyor. 1989-1992, aradan 3 yil ge¢mis. Bu 3 yilin
sonunda geldigimiz noktada biz, halen yerel yonetimlerimizi, belediyelerimizi tartismak durumun-
dayiz. Bir noktadan yola ¢ikarak biraz geriye gidip, sonra bugiine donmek istiyorum,

Basindan 6grenebildigimiz kadariyla. Merkez Yonetim Kurulu bu aralar belediyelere bir genelge
gonderecekmis. Bu genelge ile ilgili haberi gazetede okudugumda, ben bir istemi fazlasiyla yadir-
gadim. SoOyle deniyor bir maddesinde; “Gorevi devralmadan onceki yonetimlerin yolsuzluk ve
suistimalleriyle ilgili dosyalar1 ivedilikle hazirlayip genel merkeze iletmeleri saglanmalidir”,

Aradan 3 yil gecmis, biz ge¢misle ilgili hesaplasmamizi halen bitirememisiz. Kuskusuz o dénemle
ilgili birgok karar bizleri rahatsiz etmektedir. Ve bu kararlardan bazilarinin sonuglariyla ilgili olarak
yapilacak bir sey de kalmamigtir. Uyum Sitesi’nin uyumsuzlugu {ist yargi organlarinca tescil
edilmesine karsin bunlarin yikilmasi konusunda kararli davranilabilmekte midir? Bogazdaki imara
aykir1 yapilagmalar, kentin kimligine yonelen Swiss Otel, Park Otel, Conrad Otel v.b. yapilar i¢in
bundan sonra ne yapilabilir ki?

Ornegin Park Otel olayinda, anakent ayr1 telden, parti baska bigcimde, ama Beyoglu Belediye baskani
bambaska bicimde davranmakta, sonug da pek degismemektedir.

Bunlar sonuglar... MYK dosya istiyor. Bu yapilacaksa goreve gelinmesinden hemen sonra yapilir,
yolsuzluk varsa da o zaman geregine bakilirdi. Oysa bugiin bile parti ve belediyeler, kendilerini bir
yargl organi yerine koyuyor ve ge¢misi bugiinden baslayarak yargilamaya kalkiyor. Hem savciliga,
hem yargigliga soyunarak onlimiizdeki 2 yila girilmesi 6neriliyor. Bunu anlamli bulmadigimi burada
acikca belirtmek istiyorum.

Bu istem daha 6nceki MYK genelgelerinde de dile getirilmis bir istemdi. Boylesine bir istemde 1srar
eden MYK, bizim yonetimimizdeki belediyelerle ilgili bircok ciddi sOylentinin de {izerine gidilmesi
geregini kamufle etmemelidir.

Bugiinden gegmise baktigimizda, yerel yonetimlerimize, belediyelerimize baktigimizda, ¢ok seyin
konusuldugunu, ¢ok seyin dile getirildigini, bunlarin yazili metinlere dokiildiigiini, uyarilarin
yapildigini, genelgelerin yayinlandigini biliyoruz. Tiim bunlara karsin, eger bugiin hala ve bundan
sonra belediyelerimiz diizelmiyorsa ve hatalar yapiliyorsa ve yapi islemiyorsa ve halen tepki aliyorsak,
o zaman bugiine kadar sdylenmisler bizim ilkelerimize, belediyelerimizin uygulamalarina yansimamis
demektir. Bu saptamay1 yapmak zorundayiz. O zaman Merkez Yo6netim Kurulu da bosuna genelgeler
yayinliyor, biz bosuna konusuyoruz, parti orgiitleri bosuna uyariyor ve yoneticilerimiz de bosuna ¢aba
harciyor demektir.

Bugiinkii geldigimiz noktayi, bu anlamda talihsiz nokta olarak degerlendiriyorum. Oysa 1989 yerel
se¢imlerinden sonra 24 Eylil 1989’da yapilan dort ilgenin damisma kurultayinda birgok sey dile
getirilmisti. O zamanlar bir parti gorevi olarak kabul edip titiz bigimde kaleme almaya calistigim bu



kurultaymn yerel yonetimlerle ilgili boliimiinde dile getirdigim bazi goriislerin bugiin de gecerliligini
korudugunu gormekten iizlinti duyuyorum. Soéyle yazmistim orada ve bazi meclis iiyelerimiz
tarafindan elestirilmistim: “Sosyal demokratlarin yonettigi belediyeler, yalmiz SHP’lilerin degil ama
ayn1 zamanda beldede yasayan herkesin belediyeleridir. O nedenle belediyeyle partililer arasindaki
iligkilerde, partililer kendilerinde bir 6ncelik hakki gormemelidirler. Gerek meclis iiyeleri gerekse
partililer, belediyede ‘is takip memuru’ gibi dolasmamal1 ve yoneticileri gereksiz asiri kisisel isteklerle
bogmamalidirlar. Tersi durumda belediyeler sosyal demokrat politikalarm 1iyiligini ve esitlikgi
ozelligini diger insanlara nasil gostereceklerdir”.

Aradan gecen siire bu yaklagimin tersi  dogrultuda yiizlerce 6rnegin yasandigi bir siire¢ oldu. Ne parti
bu siirece miidahale edebildi, ne belediyelerimiz bu siirece miidahale  edebildi ve biz bu giinlere
geldik.

Bir diisiiniir elestiri konusunda soyle der: “Elestirilmek zaman zaman iiziiciidiir, ama elestirilmemek
her zaman icin kotiidiir”. Elestirilerde her zaman yikici bir 6zelik aranmamalidir. Biz burada zaman
zaman elestiri yaptigimizda, alinganliklar gosteriliyor. Sert tepki gosterildigi zamanlar da oldu. Oysa
biitiin dilegimiz, sozii edilen hatalarin yinelenmemesidir. Bu niyetle dile gelen biitiin elestiri
sozlerimiz, bizim i¢imizdeki sikintidan kaynaklanmustir,

Bizim de bazi gozlemlerimiz oluyor. Herkesin oldugu gibi... Bir baska arkadagimizin da oluyor. Bir
olay oluyor. Ondan {iziinti duyuyorsunuz, onu iginize sindiremiyorsunuz, “boyle olmamali”
diyorsunuz, “bizim yonetimlerimiz doneminde bdyle uygulamalar yapilmamali” diyorsunuz, ¢ikip
burada elestiriyorsunuz, tepkiyle karsilasiyorsunuz. Bunlar séylemek zorundayiz. Onlar, bizim
icimizdeki, olumsuzluklar karsisinda depresen gerilimlerin, beklentilerimizin tersi dogrultudaki
uygulamalara tepkilerimizin disa vurmasidir.

Gegen toplantida sayin ilge bagkanimiz bir seyi itiraf etmek zorunda kaldi: “Yerel yonetimlerle ilgili
toplantilar oluyor, orglit toplantilar1 oluyor, Meclis liyelerimize israr ediyorum gelmiyorlar. Cogu
gelmiyor buraya. Onlar benim arkadasim, dostum, canim. Yazi da ¢ikardim kendilerine. Yine de
gelmediler” diyor. O zaman burada bir sug¢ var, ilge bagkaninin bunca zorlamasina, bunca uyarisina
karsin eger o arkadaslarimiz buraya gelmiyorsa, Ilge Baskanimizin bazi seyleri yapmasim beklemek
benim bir partili olarak hakkimdir, ilce Bagkanmimizin o zaman bazi seyleri yapmasi gerekiyor. Iste
sOylenmek istenen sey bu...

Eger az once okudugum 1989 Kurultayi’'ndaki o olaym ornekleri g¢ogaldiysa, giderek bdyle
miidahaleler yapilmadigindan, uyarilarin Gtesinde, uymayanlarin parti disiplinine uymayanlarin
hakkinda gerekenler yapilmadigindandir. O zaman da biz buralarda agzimizla kus tutsak, cok da giizel
seyler sdylesek isleyisi degistiremiyoruz. Isleyis bizim disimizda, yerine gore partinin disinda, yerine
gore genel ve artik tartisilamaz ilkelerin diginda, bir bigimde gelisiyor ve gelistigi zaman da biz yerel
yonetimlerde basarisiz oluyoruz. O basarisizlik da giderek bizim genel politikamiza yansiyor.

Simdi bunu soOyledigim zaman bazi arkadaslarimiz gene alinganlik gostereceklerdir. Yine
kizacaklardir, tiziileceklerdir. Belki elestireceklerdir. Basta belki il¢e bagkanimiz bu konuda bir seyler
sOyleme geregi duyacaktir.

Ama bazi olaylar var ki, artik siibjektif diisiincelerimizin, niyetlerimizin, amag¢larimizin tesinde, bazi
nesnel, kaginilamaz, ertelenemez, 6telenemez miidahaleleri gerekli kiliyor. Bunu sdyledigimiz zaman
“demokratlik tartismasi” baslatiliyor. Bu bagska bir sey. Burada sozii edilen, disiplinsizliktir. Burada
vurgulanmak istenilen bir disiplinsizlik olayidir. Bunu giindeme getirmek istiyorum. Ciinkii bu olay
cok onemli. Aym toplantilarda parti-yerel yonetimler iligkisi kurulurken de bu sikintilar giindeme
geliyor ¢linkii.

Benim biitiin dilegim, bundan sonra eger bir tiiziik kurultayinda baz1 seyler yeniden sistematik bicimde
ele alinacaksa, Ornegin parti yoneticilerinin belediyelerde herhangi bir bigimde goérev almamasi
konusunun kesinlikle diizenlenmesidir. Bu alan diizenlenmek zorundadir. Tersi durumda, hem orda



ham burada gorev alindig1 zaman, o denetimi kurmak zorlagsmaktadir. Bu kadar objektif olabilmek
kolay mu1? Hem is yapan, hem kontrol eden olmak... ille de iliski denecektir, ilge ve il baskanlarinin
belediyelerdeki gruplarin dogal baskan1 olmasiyla bu sorun da ¢oziilecektir.

Benim savundugum diisiinceye gore, parti, yerel yonetimlerin iizerinde, partili olarak goérev almisg
yetkililer {izerinde ve yonetimde bizi, politikalarimizi temsil eden organlar {izerinde bir denetleme
islevi kurmak zorundadir. Ciinkii higbir akli baginda tiretim siireci, higbir akli basinda mekanizma
denetim mekanizmasindan yoksun diisiiniilemez. Fabrikalardaki {iretimden orgiitsel yapilara kadar bu
boyledir. Bir denetim mekanizmasinin olmasi gerekiyor. Bu mekanizma belediyenin kendi orgiitlenme
semasinda da olabilir, ki birgok birimde bu zaten vardir. Ama olay, kararlarin denetimi olunca, bunun
sorumlulugunu tasiyacak olan partinin denetimi 6nem kazanir. Oralarda kendi ilkelerini atlayan, o
ilkelerin disinda davranan partilileri, deyim yerindeyse, yola getirecek olan partidir. Bagka c¢aresi de
yok. Baska tiirlii o disiplin kurulamaz. Ondan sonra da basarili olamay1z.

Simdi yerel yonetimlerimizin bugiin geldigi noktada, dniimiizdeki bir tarih 6nem kazaniyor: 7 Haziran
segimleri, Istanbul’da da 8-9 merkezde se¢im yapilacak. Kamuoyu yoklamalart SHP’nin % 11’lere
diistiigiinii gosteriyor. Parti tepetaklak gidiyor. Kayiyoruz artik biz. Nerede duracaginiz belli degil. O
durma noktasini tanimlayabilmek i¢in, yani “biz surda durabiliriz, surada ayaga kalkabiliriz, sonra
ylirlimeye ve kosmaya baslayabiliriz” diyebilmek icin iyimserlikler azaliyor. Bu kotii gidisin durma
noktasi neresi olacak? 7 Haziran se¢imleri kaymay1 hizlandiracak mi1? Bunlar kestiremiyoruz...

Birgok senaryolar yaziliyor. Bu senaryolarin i¢inde “SHP gidiyor, eriyor” diyenlerin, bdyle
degerlendirmeler yapanlarin sayisi ¢ogaliyor. Bu noktada sunu sdylemek istiyorum: Halkin bu
degerlendirmeyi yapmasi diigiindiiriicli, ama yadirganacak bir durum degildir. Halk partiye disaridan
bakiyor, bu partiden beklediklerini bulamiyordur, belediyeler kendisini diis kirikligina ugratiyordur,
imaj1 kot buluyordur, parti vizyonunu yenileyemiyordur, tiim bunlarin sonunda da halk partiden
umudunu kesmektedir. Bu sonug anlasilir bir sonugtur.

Ama esas korkulmasi gereken nokta, partide pasif iiyeligi kabul etmeyen partililerdeki bu tiir
degerlendirmelerdir. Artik bizim partinin i¢inde de pasif iiyeligi kabul etmeyen partililer arasinda, “bu
parti eriyor” degerlendirmeleri yapiliyor. “Bu parti kurtulacak” inanci yok!.. Bir inang erozyonu var.
Bu inang¢ erozyonu c¢ok ciddi boyutlarda... Yani bu partinin kurtulabilecegine, bu partinin ayaga
kalkabilecegine, bu partinin iktidara oynayabilecegine olan inan¢ azaliyor. Bu noktada birbirimizi
kandirmayalim. Bu bir gercektir. Bu gergegin iginde, partiyi dagitacak bu ger¢egin iginde biz SHP
iiyeligimizi siirdiirtiyoruz. Halen bir seylerin kurtarilabilecegine olan inancimizla. Halen bu inancini
koruyanlar, bu partinin gelecekte, bir giin, ne giin olur belli degil, ama bir giin diizelecegi inanciyla
geliyor, c¢ikiyor diisiincelerini aktariyor, degerlendirmeleri dinliyor, tartisiyorlar. Ama buraya ge-
lenlerin sayisi arti yonde degismiyor, gelen yiizler de degismiyor... Hep aymi yiizleri goriiyor bu
kiirstiye ¢ikanlar. 3500 iiyeyle 6viinmek yetmez bu sonug karsisinda... Bunu, kelle hesab1 yapmayi bir
kenara birakalim...

Bu noktada, bu inan¢ yoksunlugunun icinde Ilce Yerel Yonetimler Komisyonu’nun neden
calisamadigina gelmek istiyorum. Ben bu partiye {iye oldugumdan bu yana hep yerel yonetimler
komisyonlarinda gorev yaptim. 1989 se¢imleri dncesinde ve sonrasinda bu komisyonda bulundum.
Hatta 1989 sec¢imleri oncesinde 3 belediye baskani adayimizla ayn1 komisyonda bulunduk. Bir tanesi
simdiki bagkanimizdi. Cok giizel seyler tiretildi. Baz1 komisyon iiyeleri de meclis iiyesi oldu. Elimdeki
tutanaklara bakiyorum da ne giizel seyler sdylenmis o zamanlar, 6rn. 17.10.1988 tarihli tutanakta,
halkla iletisim kurmaktan, mahalle gezileri yapmaya, orgiitlenme bigimine, bir biilten ¢ikarmaya, alt
komisyonlar kurmaya, Besiktas Belediyesi’nin uygulamalarina, sosyal demokrat belediyecilik
anlayisina, toplantilarla ¢alismalari tabana yaymaya iliskin oneriler gelistirmisiz. Bu 6nerileri yonetim
kuruluna aktarmigiz.

Daha sonraki komisyonlarda da ¢ok ilging Oneriler yapilmis. Tuttugum notlara bakiyorum. Sayin
Durakoglu ¢ok biiyiik bir samimiyetle ve inangla bu toplantilar organize edip, “bir seyler yapalim, bir
seyler iiretelim, belediyeyi besleyelim, cesitli konularda somut 6nermelerimiz, projelerimiz olsun”



demis. Toplantiya katilan partili arkadaslarimizin da ilging Onerileri olmus. Fakat bir siire sonra bu
toplantilar da tavsamus.

Neden?

Ben kendi adima soylilyorum; o toplantilarin sonuglari bizim belediye calismalarimiza yansimayacak
inanc1 gelisti bende. Yani o toplantilarda alinan kararlar o toplanti masasinda kalacakti. Nedense bazi
kararlar, diisiinceler bir yerlere takiliyor. “Ben alinan kararlarin sonuca doniistiigiinii géremedikten
sonra, niye zamanimi orada tiiketeyim,” diisiinceleri, ister istemez depresiyor. Inantyorum ki, zaman
icinde diger arkadaslar da heyecanlarin yitirdiler ve benzeri degerlendirmelere vardilar.

Ciinkii oneri gelistirmek icin 6zveriyle caba harcadiginiz belediyelerimizden giizel haber, insan
hoplatan haber o kadar az geldi ki... Bilindigi gibi 26.12.1990 tarihli Hikmet Cetin imzal1, belediyelere
gonderilen bir genelge var. Bu genelgede ¢ok seyler deniyor. Orn. “Biiyiiksehir Belediyeleriyle ilce
belediyeleri arasinda uyumlu calisma basar1 i¢in esastir. Goz Oniinde tutulmasi gereken nokta...” V.S.
Biz de basindan Ogreniyoruz ki, pazar gilinii biiyliksehir belediyesinde yapilan, toplantida sert
tartismalar olmus. Bazi belediye bagkanlarimizin toplantiy1 terk ettigini okuyoruz. Demek ki 1990°dan
bu yana birlikte bu kenti yonetme isi temellendirilememis. Ve 1990’da yapilan uyar1i yasama
gecemedigi gibi, tersi yonde de ¢ok seyler olmus. Bir ara sormustum, eskiden Biiyiliksehir Belediye
Baskan ile ilge belediye baskanlarinin aylik yemeklerinin durumunu... Basta iyiymis, zaman iginde
10’un altinda katilimlar olmaya baslamis... Demek baskanlarimizin kendi aralarindaki diyalog
zayiflamis.

Hikmet Cetin’in genelgesinde bir maddede sOyle deniyor; “Belediye baskanlarimiz ve meclis
iiyelerimiz, giinlik yasamlarinda her tiirli davranislarinda, zor kosullar i¢inde yasayan halkimizin
g0zl Oniinde, her tiirli gosteristen uzak, sosyal demokrat degerler diizeni iginde, caliskan, diiriist,
yapici, miitevazi ve halktan biri olarak ¢alismaya 6zen goéstermelidirler”. Bunun aynisim simdi
gonderilecegini 0grendigimiz genelgede de buluyoruz. Demek bu da saglanamadi ki, genel merkez 2
yil sonra bir uyar1 yapma geregi daha duyuyor.

Genelge’de bagka gorisler de var. Olasilikla o zamanlar yerel yonetimlerden sorumlu genel sekreter
yardimcist Yigit Giiloksiiz’lin hazirladig1 ya da ¢atkisini kurdugu bir genelge bu. Uzmanligina ¢okga
deger verdigim Sayin Giiloksiiz birgok baska uyar1 yapma geregi duymus o zamanlar. Ama biz bugiin
halen o sikintilardan konusuyoruz.

Bu tabloya karamsar tablo diyenler olabilir. Ama abartisiz gercek bu. Bugiin sorun nerede?

Bir seyimizle ¢ok oviiniiyoruz. Katiliyorum. 1974-1977 arasindaki yerel yonetim deneyimlerimizle
cok Oviiniiyoruz. O zaman yarattiimiz modellerle Oviiniiyoruz. O zamanin yokluklar1 iginde
yaratilmis modellerdir bunlar. O zamana kadar yonetime bu kadar yakin olamamis partililerin
yarattig1l, yasamin i¢inden ¢ikardigi modellerdir bunlar. Yasayarak olusturduklari modellerdir. Ancak
1990’1ar Tiirkiye’si artik o zamandan farkl bir Tiirkiye’dir. 1990’lar diinyasinin farkli oldugu gibi. Ve
artik bugilin, 1974-1977 anlayistyla belediyecilikte 1srar edersek tikanmalar kaginilmaz olur. Yeni
0gelerin o modelin iginde yer almasi gerekiyor. Yeni bir belediyecilik modeli ortaya koyabilmemiz
gerekirdi. Bugiin bu ortaya konabilmis degildir. Bunu en yetkili agizlar da sdyliiyor. Yakinmalar var.

Diyeceksiniz ki, “yasa eski, kaynak yetersizdi, merkezi hiikiimet yardimlar1 kesmisti” falan... 1974-
1977 araliginda her sey tamam miyd1?

Orgiit yapilar1 iyilestirilememistir. 1580 sayili yasa bugiin eskimistir. Kabul. Bu yasaya gore
belediyelerde meclis kararlariyla kurulan miidiirliiklerin sorumlulari, imar miidiirii, harita miidiiri,
emlak-kamulastirma miidiirii, kurulacak olan ¢evre miidiirii, sosyal-kiiltiirel isler miidiirii, halkla
iligkiler miidiirii enciimende oy hakkina sahip degiller. Veteriner sahip ama. Bu midiirliik eskiden
daha biiyiik Onem tastyordu. O zamanki toplumsal yapinin yarattigi bir gereklilikti bu. Bu hizmet
bugiin de 6nemli. Ama artik kentlesmeden, kentlilesmeden s6z ediyoruz biz bugiin.



Ne yaptik bugiine kadar. Eski dedigimiz yasanin alternatifini ortaya koyabildik mi? Agiklanan
demokratiklesme paketinden de bir sey ¢ikmadi bu konuda. Hi¢ olmazsa yasanin zaten islemeyen
maddelerini ve artik yetersiz kalan hiikiimlerini degistirmek i¢in ne yaptik?

Latincede “hukuk topaldir” diye bir deyis vardir. Hukuk olaylarin pesinden gider anlamina geliyor bu.
Giinimiizde de hukuk hep statiikocudur. Yani var olan durumu korur. Benim inancim su ki, biz be-
lediyelerimizde fiili baz1 durumlar yaratabilirdik. Eger kafamizda bir 6rgiitlenme modeli var idiyse,
daha giincel daha cagdas bir modeli tasarladiysak eger, onu yonetimde oldugumuz belediyelerde
sinayabilirdik. Dogrulugu goriiliirse bu modelin, uygulama da siirerdi. Boylesi bir modeli isleyen bir
modele doniistiirebilirdik. Bu da gergeklesemedi.

Yeni bir yerel yoneticilik kiiltiirii yaratamadigimiza inaniyorum. Tersine, bu donemde, dilim
sOylemeye varmiyor, ama 1974-1977 yillarinda yaratilan modelin mirasyedisi olundu. Birgok deger
yargisi bu donemde erozyona ugradi.

Belediye ici islerde, ¢ok rutin olaylarda bile halkin tepkisini alacak kadar kotii bir isleyis s6z konusu.
Tanidik birini bulup da gitmeyi gerektirecek isleri (!) bos verin, siradan islerde bile halk SHP
belediyelerinden yakiniyor. Bu yakinmalar dyle noktalara vardi ki, MYK’nin yolladig1 genelgelerde,
“komisyonlarda dosyalar bekletilmesin” diye uyarilar yapildi. Yani ne hakki var belediyelerin
MYK’y1 bdyle konularla ugrastirmaya. Bunu anlamak zor. Belediyelerin bu uyaridan zul duymalar
gerekiyor.

Belediyelerimizi tiimilyle toplum yararina iggoriiler iireten kurumlar yapamadigimiza inaniyorum. Bu
yonde faaliyet gostererek halkin destegini kazanan, destegi genisleten kurumlar olamadi
belediyelerimiz.

Kamu yarari, toplum yarar1 iki ayri kavram. Yazinimiza 1961 Anayasasi ile girdi. Eskiden tek bir
kavram, “amme menfaati” vardi. 1980 Oncesi oldiiriilen Prof. Umit DOGANAY Hocanin bir
degerlendirmesi vardir, kendisini burada saygiyla aniyorum. O gilinliin kosullarinda yaptig
degerlendirmede Hocamiz, “Diizenin salt 6zel iyelige dayali oldugu toplumda, toplum yararindan séz
edilemez,” der. Ben de soyle distiniiyorum, eger kamu toplumu temsil ediyorsa, edebiliyorsa,
kamunun yaptig1 uygulamalar toplum yararina yaklasir ve belki de ¢akisir. Ama eger kamu toplumu
temsil etmekten uzaklagiyorsa, orda o kamunun g¢ikari vardir. Ancak toplumun g¢ikari tartisma
konusudur. Belediyelerdeki uygulamalarin bazilari, bu anlamda belediyenin ¢ikarmadir. Ama biz
uygulamalarimizi toplumun ¢ikarma doniistiirebilmeliydik. Daha dogrusu doniistiirmek zorundaydik.

Bu baglamda, giiniin kosullar1 icinde Umit DOGANAY Hocanin yaklasimina yiirekten katilryorum.
Su “rant belas1” yiiziinden belediyelerimiz olmaz noktalara diistiller ve belediyelerimizin bunca
basarisiz olmasinin temelinde iste bu pastayr paylasma savasi var. Bir degerlendirmeye gore
Istanbul’da paylasilacak pasta 50 trilyonla 100 trilyon arasinda kestiriliyor. Korkung bir sey...
Yalnizca toprak rantinin yarattigi kocaman bir pasta var ortada. Yani bu pasta karsisinda soyle bir
parmakgeik da, hani fena olmaz, diislincesi ister istemez boy atiyor. Ama bu Oylesine kotii ve ¢ekici
pasta ki, bizim biitiin ilkelerimize de bulagma tehlikesi tasiyor ve giderek de bizi sosyal politikalar
izlemekten alikoyuyor. Cok tehlikeli bir pasta bu.

Bu durum karsisinda hep s6zii edilen “rantlar1 kamuya dondiirelim” diisiincesi... Yani 6rnekler o kadar
az ki... Yani ¢ok olmasini ¢ok isterdim. Rantlar1 geri dondiirme araglarinin fazlasiyla uygulandigim
gormeyi fazlasiyla isterdim. Ama bu donemde ne yazik ki bu gerceklesemedi, iste bu noktada
belediyelerimizi daha sosyal politikalar izlemeye zorlayacak, itecek denetleyecek olan organin parti
olmast gerekiyordu. Bu noktadan uzaklasildi. Bu noktada miidahaleler yapilmasi gerekiyordu.

Bu olgu bizim il kurultaymin sonucuna kadar yansidi. Parti-belediyeler iliskisi ilizerine tartigmalar
kurultaymn sonucunu belirledi.



Simdi bu saatten sonra neler yapilabilir? Yapilabilir mi?

Bundan yaklasik bir yil 6nceki degerlendirmelerde su inanci tasiyordum: Zaman iyi kullanilirsa eger,
yani bundan sonraki zaman iyi kullanilirsa, hatta biraz da yogun kullanilirsa, biraz da hesapli-kitapl
kullanilirsa, belediyelerimiz gene bu imajlarini, kétii imajlarini silebilirlerdi. Bu sansimiz vardi. Ama
bu zamani iyi degerlendirmek kosuluyla...

Gecen siire i¢inde yapilmis olanlarda emegi gegen biitiin yetkilileri kutluyorum. Bunu belirtmek
istiyorum. Yapilanlara haksizlik yapmak kesinlikle istemem.

Ben imajdan s6z ediyorum. Genel goriintiiniin koétiiligiinden s6z ediyorum. Bir seylerin
yapilabilecegine olan inancim vardi.

Ama 1992 yili Tiirkiye i¢in ¢ok zor bir yil. Ulkemiz igin zor. Hiikiimet i¢in zor. Partimiz icin zor.
Belediyelerimiz i¢in zor. Yani 1992 yilimin sonunu iyi giinlerde gormeyi ¢ok diliyorum. Sikintili, ¢ok
sikintili glinler yasiyoruz. Bu sikintili giinler icinde “parti ayaga kalkar da, belediyelerimiz silkelenir
de, gegmis donemler gergekten elestirel bir siizgegten gecirilip bazi miidahaleler yapilir da, ilke
kararlar1 alinirsa diizelme olabilir” inancin1 korumak istiyorum. Bunu yitirdigim zaman zaten birakip
gitmemiz gerekiyor.

Yine bu inan¢ ve beklentiyle uyarmistim Sayin Durakoglu’nu komisyon toplantilarinda, “ilge
belediyemiz hi¢ olmazsa bundan sonra bir I¢ Genelge yaymlasin. Bazi1 olaylar1 tammlasin. Belediye
caliganlarini, biirokratlari, kendi ilkelerimiz dogrultusunda hareket etmeye zorlayacak, onlarin hareket
alanlarim kisitlayacak bir I¢ Genelge yaymlansin,” demistim. Yoneticilerimiz, biirokratlarimiza ve
kurumda gorev yapan memurlariniza, isgilerimize daha ¢ok yaklassinlar. Once onlara, ondan sonra
halka... Kendi memuruna, kendi ¢alisanina uzak olan yoneticilerimizin basarili olma sans1 da yok
zaten. Kendi memuruna yakinlagamayan ydneticiler halka nasil yaklagabilirler?

Sunu sdylemek istiyorum; Bizim {ist yoneticilerimiz ¢ok giizel kararlar alabilirler. Meclisimizden de
giizel kararlar ¢ikabilir. Onu uygulayacak olanlar, miidiirler, seflerdir. Eger siz o diizeyde bir denetim
kuramadiysaniz, halk sizi gene bagka tlirli taniyacak demektir. Nitekim bunun &rneklerini kendi
belediyelerimizde yasiyoruz.

Yani isim vermek istemiyorum. Ama bazi miidiirlerimizin, ismi sagda solda sdyle ya da boyle dolasan
bazi miidiirlerin hala gérevde olmasini ben yadirgiyorum. Yani eleman m1 yok? Ya da belediye yone-
timimiz niye miidahale etmiyor? Coziim mii yok? Bu miidiiri gérevden alin, sonra bir baskan
yardimcimiz ya da belediye bagkanimiz o miidirliigii iistlensin, iste Yunanistan’da bagbakan disisleri
bakanligim1 {stleniyor. Yani yapiyor bunu. O diizeyde ¢oziim bulunuyorsa, bu diizeyde de
bulunabilmelidir.

Sonugta ne oluyor biliyor musunuz? Bizim vatandasa yapmak zorunda oldugunu sdyledigimiz, sen
bunlar1 boyle boyle yapacaksin, sen bunu boyle yerine getireceksin dedigimiz islerin benzeri eger
biraz belediyeyi ilgilendiriyorsa, “ne olacak canim bu belediyemizin isi yapiverelim”e vartyor is. Oyle
olmaz! Yani vatandasa Oyle yaptiracaksaniz, kendiniz boyle davranacaksiniz. Bu da olmadi. Bu da
yanlis bir uygulama. Yani belediyemizin kendi iginde boylesine bir i¢ disiplini ve tutarlihig kurmasi
gerekiyor.

Komisyon toplantilarindan birinde bir espri olarak sdylemistim, bizim belediyelerimizde aslinda bir
orgiite gereksinme var: O orgiitiin adi da BiT... Belediye istihbarat Teskilati... MIT’i cagristirdigindan
pek sempatik degil... Ama bakiyorsunuz koétii kotii uygulamalar yapiliyor ve siiriiyor. Engellenmiyor.
Durmuyor o uygulamalar... Sayin AKAR gecen toplantilardan birinde sdylemisti: Besiktag’ta 2500
tane imara aykiri yapt varmig. Kuskusuz bunun hepsi bizim donemimizde yapilmadi. Gegmis
donemlerde de yapilanlar var. Ama bunun iginde bizim belediyede oldugumuz donemlerde de
yapilanlar var. Nasil oluyor bu? Halen de siiriiyorsa bu imara aykir1 yapilasma, bu daha da siirecek o



zaman... Yani bu engellenmiyorsa eger, bir yerlerde bir seyler bir bi¢imde kotariliyor demektir. Bu
nasil engellenecektir? Bu engellenmedigi siirece de biz belediyenin imajin1 diizeltemeyiz.

Yani sdylemek istedigim su: Bundan sonraki zamanda eger belediyelerimiz imajlarii diizeltmek
istiyor ise, boyle bir kararlilik, istek ve niyet varsa eger, basarili olunmak, toplum yararina
uygulamalar yapilmak isteniyorsa, bazi disiplin dnlemleri alinmak zorundadir... Alinabilir mi? Oraya
kocaman bir soru isareti koymak istiyorum. Onun yetkisi benim elimde degil ¢iinkii... Benim
sorumlulugum bunlar1 dile getirmekle sinirli... Gézlemlerimi size sunmakla sinirls...

Sikintilarimi anlattim, umutlarim var birazcik, inanglarimi yitirmek istemiyorum... Basarisiziz... lyi
durumda degiliz... Belediye uygulamalar1 ne yaziktir ki partiyi cok olumsuz etkiliyor...

Merkez Yonetim Kurulu iiyelerimiz, il ve ilge bagkanlarimiz:

Litfen aklimzi bagimiza toplayin, gereken miidahaleleri liitfen yapin!
Inanglariniz ugruna yapin!

Demokrathiginiz ugruna yapin!

Sosyal demokrasinin gelecegi adina yapin!

SHP’nin kétii durumunu diizeltmesi igin yapin!

Ama yapin!

Yapmazsaniz eger, olasilikla buralarda bu kadar fazla yiizii de goremeyeceksiniz.

Sosyal demokratlarin gelecekte verecekleri iktidar miicadelesinin halka mal edilebilmesi agisindan
sizin milidahale etmeniz, spekiilatif tartigmalarin disinda kalacak bir nem ve oncelik tasiyor.



