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1. KURULTAYIN ONEMi

Bu il Danisma Kurultayi, partimiz agisindan tarihi bir déSnemde toplaniyor. Bugiin ¢ok énemli
bir dénim noktasindayiz. Bu énemi belirleyen bazi faktérler sunlar:

Parti, giderek kigiulmektedir

Parti, inise gegcmistir ve kamuoyunda surekli imaj yitirmektedir

Parti, kamuoyuna, tim organlariyla buttnsellik iginde, tutarh mesajlar ve ¢dzimler
sunamamaktadir

Partiye hem icten hem de distan gtiven sarsiimis durumdadir

Bunun dogal sonucu olarak partiyi buglne kadar destek vermis olan kesimler
desteklerini cekmektedirler, son zamanlarda da aydinlar

Kitleler partiden umutlarini kesmislerdir ve partililerin biylk bélimid de umutsuzluk
icindedir

Partide ciddi boyutlarda motivasyon disuklugu vardir

Parti artik “iyi niyetli agciklamalarla” daha fazla yariyemeyecek bir duruma gelmistir

Ve parti tepede ¢ok az sayida yetkilinin agiklamalarinin tersine iyi durumda degildir
Ve parti ufak-tefek kararlarla, inangsiz yaklasimlarla ayaga kalkabilecek durumda
degildir

Bu ve benzeri degerlendirmeleri-saptamalari yapanlarin sayisi giderek ¢ogalmaktadir. O
zaman olaya determinist yaklasma geregi vardir. Ciddiye almamak, azimsamak,
onemsememek, gegistirmek gibi yaklasimlar bir yana birakilarak nedenler arastiriimalidir.

Bu sonuglarda bulusuyor gibi goérinenler, genelde, ¢6zim konusunda farkhlagmaktadirlar:

Olaganustu Secimli Kurultayla basta Genel Bagkan olmak Uzere parti Ust
yoneticilerinin degismesi gerektigini savunanlar var

Var olan yoneticilerle, drnegin hukimetten c¢ekilerek bir derlenme-toparlanma suireci
yasanmasi gerektigini savunanlar var



o HukUmette de kalinabilecegini, ancak daha sol ve yaptirimci olunmasi gerektigini,
DYP'nin golgesinden ¢ikilmasini savunanlar var

e Birlesme tartismalarinin iginden yeni bir yapiya yonelme geregini savunanlar var

e Bir de partiden tamamen umudunu kesenler var... Bu grubun icin de davranis
farkliliklari géze garpiyor:

o Pasif tyeligi kabul eden izleyiciler grubu

o Genel merkezden ve yetkili organlardan o6rgite bir midahale bekleyenler
grubu, bunlar dizelmenin ancak bdyle baslayabilecegini savunuyorlar

o Inanmamasina karsin bir seyler yapanlar grubu, hatta bu grubun iginde birgok
yonetici bulunuyor

o Partiden umudu kesen, ama partide kalmasina karsin gucinu platformlara
yoneltenler grubu

o Partiden ayrilmaya karar verenler, giderek ayrilanlar grubu

Gorulmektedir ki, parti, tarihindeki en sikintih dénemini yasamaktadir. Kuskusuz sosyal
demokrat partilerin farklihg, icinde dedisik gérusleri tasiyan, yorum farkhliklari icinde olan
insanlari da barindiriyor olmasidir. Ama “parti ici demokrasinin fetislestiriimesi”, partinin
kamuoyunda surekli olarak “igsel sorun” Greten bir parti olmasina neden olmaktadir.

Su bir genel dogrudur: Kendi iciyle barisik olamayan bir érgit disariya karsi gicla ve tkili
olamaz. SHP'de yillardir yasanan budur...

Kabul etmek gerekir ki, SHP, buglnki yapisiyla tartisma Ureten bile degil, catisma Ureten
parti durumundadir. Bu nedenle karsi karsiya bulundugumuz dinya ve Ulke konjonktiri
karsisinda tasidigi sorumluluklari yerine getirme guicinua giderek tiketmektedir.

Kendi i¢c dinamiklerini ayaga kaldirmasi durumunda yapacak ¢ok seyi olan SHP, parti
yapisinin ¢ok dogal bir sonucu olarak tim enerjisini, 6fkesini giindelik yasaminda ve ige
donlk olaylarda térpilemektedir.

Gorulmastar ki, SHP'de yonetimlerin yetersizligini savunanlar, yodnetime gelmeleri
durumunda farkli bir sey yapmamaktadirlar. Sanki yodnetimlerin yetersizligi kuramini
gelistirmek, yonetime gelme niyetlerinin gizlenmesinin bir aracidir.

Yonetime gelme mucadelesi sayglyla kargilanmalidir. Ancak her seyin “oraya” gelmekle
¢6zUmlenecegini savunmanin yanlislari da kerelerce yagsanmistir.

Cunku once yapisal bozukluklari gidermek gerekmektedir. Bu yapisal bozuklugu parti ici erk

micadelesinde bir avantaj olarak gérme egiliminde olanlar, bunu bozuklugu bile bile
yapanlar, bilmeliler ki, bu dayanak dipsiz kuyudur.

Oyleyse 6énce yapisal bozuklugun nedenlerini siralayalim...

2. SHP NEDEN BUGUNKU DURUMUNDADIR?

istanbul Orgiiti'nden yiikselen tim sesleri kucaklamak gerekmektedir. O nedenle bu bdlim
ele alinirken “se¢gmeci” davranmama geregi vardir.



Partinin 6ncelikli sorunu, programatik anlamda, ideolojik tutarsizlik degildir. Eksiklikler
olabilir... Ama tum yetersizliklere karsin, sorun program sorunu degildir. Clnkd bu
program, program tartismasi aganlarin da oylariyla 16 ay énce kabul edilmigtir.

Sorun, drgutin programi taglyacak glcte olmamasidir.
Sorun, sosyal demokrat ilkelere uygun bir érgit yapisi kurulamamis olmasidir.

Giderek parti yapisinin, 1984-1989 déneminde ortaya ¢ikan egilimler dogrultusunda,
1989-1994 araliginda belediyelerden esen riizgarlara gére bigimlenmesi sorunudur.

iste béylesi bir yapi SHP'ye ideolojik olarak hatalar yaptirmaktadir.

Parti pratiginde, secilme donemlerinde bu yapi oOzellikle vahsilesmekte, isteme
histerileri kabarmaktadir. Iste bu noktadan sonra is kontrolden gikmaktadir.

Parti icinde bu yapiya teslimiyet egilimi, genel merkez organlarinin secimine, giderek
bakanliklardaki icraatlara kadar yansiyan olumsuzluklar zincirinin  temelini
olusturmaktadir.

Sorun, adinda “sosyal” sézcugu olan bir partide, siyasetin bireyci olarak yapilmasi
egiliminin koklesmesidir.

Secilmeyi glvence altina almaya yoénelik vaatler, kaldiriimasi kolay olmayan yuklerin
altina girmeler, partiyi uygulamada sosyaldemokratliktan uzaklastirmistir.

Gelinen makamlar yitirme “korkusuyla” yapilan icraatlar, bu arada verilen édunler,
yabancilasma egilimleri, partiyi yozlastirmistir.

Gelinen noktalarda “tutunma” ve giderek kalma egilimleri yeni kadrolarin, dolayisiyla
degisimin énand kesmigtir.

Gelinen noktalardan ille de Ust noktalara tirmanma ve giderek siyasete emekli
olunmayacak kadar bagimlilasma egilimleri partiyi dogal mecrasindan
uzaklastirmaktadir.

Giderek oyle bir noktaya gelinmistir ki, partide kimse kimseyi hoggoruyle dinleme
noktasinda degildir. Kendi digina hoggoruyle davranma egilimi, kendi i¢inde tam tersi
yonde gerceklesmektedir.

Bdyle bir ortamda, SHP'de sdylenenler, sdylendikleri zamanda ve mekanda
kalmaktadirlar. Yillardir séylenen onca dogrunun gergeklesme oraninin disdkliaga,
dogru seylerin bolca sdylendigi, ama yanlis seylerin de sikga yapildigi bir parti
ortamini yaratmistir.

Partinin tabanda duastnen bir¢ok kadrosu, boéyle bir ortamda artik dneri yapmama
noktasina suruklenmiglerdir.

Bu egilim partide kadro erozyonu yasanmasina, giderek partide niteligi temsil edenler
yerine aritmetigi temsil edenlerin engellenemez egemenligine donusmektedir.

Secilme donemlerinde bu aritmetik en o6nemli dayanak olarak niteligi ezip
gegmektedir



Zaten partide temel sorunlardan olan, partiyi paylasma felsefesinin yerine “partiye
egemen olma” felsefesinin kalicilagsmasi sureci yasanmaktadir.

Var olan partinin sosyolojik gercegi, bu felsefenin koklesmesinin de guvencesi
olmustur.

Sonunda Tluzuk uygulanamamaktadir.

En temel noktalardan olan disiplin mekanizmasi ¢calismamaktadir. Disiplin kurullarinca
verilen her karar direniglerle karsilasmaktadir.

Her kararin ardindan arabulucular birer baski grubu olarak devreye girmektedir.

Disiplin Kurulu kararlarina gosterilen tepkiler, mutlaka yeni disiplinsizlikleri de yani
sira getirmektedir

Artik herkes neredeyse diledigi gibi davranmakta, kimse kendisinde bir kusur
aramamaktadir.

Su an var olan yapida hi¢ soluk almadan calismasi gereken Disiplin Kurullari
calisamamaktadir.

Yalnizca bir 6rnek olarak, son segimlerde 800 Uyesi olan bir mahallede parti yalnizca
80 oy almakta, ama bugune kadar Disiplin Kurulunca verilen bir karara
rastlanmamaktadir. Bunun igin bir belge aranacaksa, ilge Secim Kurulu'ndan
alinabilecekken...

Oysa disiplini olmayan parti, hele hele sosyal demokrat bir parti, sosyal
demokratlasma surecini derinlestiremez.

Ote yandan egitim mekanizmasi ¢alismamaktadir. Partinin tim organlarinin tizerinde
olmasi gereken egitim kurumu, parti icinde yoktur. Tlzlkte vardir. Ama parti
yasaminda yoktur.

Egitimden dem vuranlarin da bu konuda yaptiklari fazla sey yoktur.

Ornegin son derece fonksiyonel olarak diginilmesi gereken her dizeydeki Egitim
Sekreterlikleri, yénetim i¢i dengelere gére olusan makamlar durumundadir.

Bunun sonucu orgit yasaminda tabanda ideolojik tartismalar en az ilgiyi gorirken,
hatta bu tdr tartismalar aganlar tepki alirken, sen-ben kavgalari ilgi odagi olma
Ozelligini surdtrmektedir.

Parti icinde ne dedisen dinya konjonktlrinid anlama, ne bdlgesel ve llkesel
konularda yeni degisimleri yorumlama ya da yeni yorumlar arama egilimi gtgludir.

En temel kaynak olarak, Sosyalist Enternasyonalin ilke kararlari bile SHP'nin parti
pratiginde ve érgut yapisinda kendisine saglam yer bulamamaktadir.

Parti Meclisi Uyelerinden baslayan bir egitim sureci ne programlanabilmig, ne de
kurumsallagabilmistir. Egitim tartismalarinda her makamin aklina kendi altindaki
makam gelmektedir. Sonunda da egitiimesi gerekenler yalnizca Uyeler olarak
kalmaktadir. Askeri hiyerarsi gibi... Bu yanhs egilim birakiimaldir.



Bdyle bir yapiyr 20 yilda sosyal demokratlastirma yerine, zaten sosyal demokrat olan
insanlari kucaklayacak yeni bir yapinin geregi ortaya ¢cikmaktadir.

Bu yapiya yaslanarak ve bu yapiyi koruyarak “daha sol” siyaset savunusu yapmak da
ne olanakhdir, ne de akla uygundur.

“Ama onlar bizim Gyelerimiz” demek, bizim Gyemiz olmasa da oy veren, ama bu yapi
nedeniyle de artik vermeyen gercek sosyal demokratlarin destegini yitirme sonucu
dogurmaktadir.

Artik ne kentliler, ne emekgiler ve son donemlerde de aydinlar SHP'yi
desteklemektedirler. Adina siyaset yaptigimiz kesimler bizden desteklerini cekmisken,
kimin bizi acik¢a destekledigini sdylemek olanaksizdir. Yani hedef kitlemiz belirsizdir.

Kabul etmek gerekir ki, partide yonetim kademeleri alt birimlerden kopuktur.
Tabandaki aktif unsurlarin distnceleri, 6nermeleri yukariya tagsinmamaktadir.

Katilimcihk, kolayca dillendiriimekte, ama dillerde kalmaktadir. Katihmciliga yazik
edilmektedir.

Parti ici iletisim kanallari agik degildir.

Partinin mekanizmalari birbirinden kopuktur. Bu yapisiyla, partiyi iyi isleyen bir sistem
olarak tanimlamak olanaksizdir. Kirilmis disliler, zaman zaman calismakta zaman
zaman calismamaktadir. Bunun sonucu da, sistemden cikan Urlnlerde Kkalite
bozukluklari gdéze garpmaktadir.

Parti Meclisi, amacina uygun calisma sergileyememekte, MYK &rguti
kucaklayamamaktadir. Bunlarin kabul edilmesi gerekir.

Bu organlarin olusumu ve igleyisi mutlaka yeniden diizenlenmek zorundadir.

Parti ici iletisim ve katihm kanallari calismayinca, parti i¢ci denetim de zayif
kalmaktadir. Bunu dogal sonucu, basina buyruk yaklagimlarin yayginlasmasidir.

iste tim bu aksamalar partinin faaliyetlerine yansimaktadir.

o Hukimet etme bigimimize

Verilen sozleri gerceklestirememeye
Bakanlarimizin durumuna (Kamuoyundaki genel kani, SHP'li Bakanlar
koltuklarina fazla yapisgtilar...)

Bol toplanti, az icraat ve gerceklesme
Halktan kopukluk

Soylem sigliklari

Aligkanliklar1 kiramama

Yeniyi ve farkliy1 yakalayamama
Kadrosal daralma

Yeni sentezler yaratamama

o O

O O O O O O O

iste bunu dogal sonucu olarak ideolojiden zaman zaman uzaklasma, karmasiklagsma,
netligi yitirme ve siradanlasma gizgisine surtklenilmektedir.



e Aci olan, kamuoyunda SHP'nin diger partilerden farlilasamamasi kanisinin
yerlesmesidir. Oysa c¢ok partililigin temel dayanagi, “farlilik” olgudur. SHP bunu
yitirme tehlikesiyle kargi karsiyadir.

¢ Belki de bu amagla yapilan ¢ikislar, bunu yaratmasi gereken yerde, yeni bélinmelerin
kaynagi olmaktadir. Ornegin llke sorunlariyla ilgili konularda ortaya c¢ikan taban
tabana zit dusinceler, parti kiltirinde zayifliklar oldugunu ortaya koymaktadir. Kendi
ic orgutsel ve ideolojik tutarlihgini kuramamig bir partiden baska davranisglar bekleme
olanagi da kalmamistir.

o Partide bugiin esen rizgarlar, kamuoyunda SHP'yi yine “kétd” gorintd sergileyen bir
parti durumuna getirmistir.

e Bugln kamuoyunda kimse, son tartismalar tzerine, “bakin SHP yeni arayiglarin igine
girdi,” dememektedir. “SHP yine kendisini yiyor,” yorumlari daha yaygindir.

e Tartismalarin partiyi gtclendiren degil, yaralayan boyutlara variyorsa, birilerinin buna
artik “DUR” demeleri gerekiyor.

e TUm bu nedenlerle parti, bu il Danisma Kurultayina bir Tiiziik gérevi yaklasimiyla
hazirlanmamalidir.

e TUum bu nedenlerle parti, bu tarihsel donemecte, karsi karsiya bulundugu sorunlarin
ustesinden gelme sorumluluguyla davranmalidir.

e Bu gercevede de orgutliligini tepeden tirnaga gozden gegirmelidir. OrgUtlilik
derken bunu

Partinin yapisinin

Partinin ideolojisinin

Partinin tercihlerinin ve hedeflerinin (strateji)
Partinin insan gucunun

Partiyi ydnetme anlayisinin

Parti ici yasama katilim mekanizmalarinin
Parti kaltarinin

Partinin i¢ ve disa kargl glivencelerinin

O O O O O O O O

orgutlenmesi olarak anlamalidir. Orgltlenmenin, bunlarin hepsini kapsadigi géz éniinde
tutulmalidir. Yoksa yalniz bagina yapinin kendisi ya da tabelasal o6rgutlenme sighgina
dusulecektir.

Bir yapinin 6niine koydugu hedeflere ulasmasinda, yapinin kendisi kadar yénetme anlayisi
da belirleyicidir. Clnkl hedeflere ulasabilmekte ve sonug¢ alabilmekte, karar almak ve
uygulamak belli organizasyonlari gerektirir. Organizasyonu yapacak insan faktorudar.
Insanin sayilanlari basarmasi ise bir kapasite sorunudur.

Yani yaplyi sematize etmek yetmez. O semaya can verecek insan faktéri dnem kazanir.

Bunlar, parti érgutlenmesinde, organlari tanimlamanin yetmeyecegi anlamina gelir. Daha da
onemlisi, 6rgutin canh yani olan tyeligin érgitlenmesidir.

Burada, 6rgutlenme anlayisimizin zayif halkalarindan birisi 6n plana gelmektedir.



Partinin tam da bu aralar yeni bir kiltir temeline gereksinmesi var. Yeni bir érguitsel
yeterliligin olusturulmasi gerekiyor. Bunun olusturulmasi icin var olan yapidaki eksikleri dogru
bicimde saptayip ¢dzimlerin kararlara doénistiridlmesi gerekiyor. Bu c¢ozumleri Uretecek
disunsel altyapiya sahip oldugumuza inaniyorum. Simdi gereksinmemiz olan, bunlari
yasama gegcirme kararhihgidir.

Partinin yenilenmeye acik, dinamik, degisen kosullari aninda kucaklayabilecek bir yapiyi
tanimlamasi gerekiyor. Buginin kaygilarindan uzak, daha ¢ok gelecege yénelmis bir yapiyi
olusturmahyiz. Biliniyor ki, ancak yenilikgi performans goésterebilen bir parti gucluliguni
surekli kilabilir. Orgitler, ancak yeni disiinceleri biinyelerinde ardicil yesertebildiklerinde
surekliliklerini koruyabilirler.

Ancak bdylesi yapilarla, dogru siyasi 6éngdéruler yapabilir ve gelismelere yén verebiliriz. Clnku
guna kurtarmak, bir partinin, hele hele bir sosyal demokrat partinin hedefi olamaz.

Bu nedenlerle, partinin su anki gtncelinden yola c¢ikarak, gelecege doénuk kararlari almasi
gerekiyor.

3. ALINMASI GEREKEN KARARLAR

Bu kararlar ayri bagliklar altinda asagida ele alinmaktadir.

4. YAPILACAK BiR ANKETLE iLGIiLi SORULAR

Partinin Adi

Partinin Amblemi

Partinin Dayanaklari, 6 ilke

Partinin hikimette Kalip Kalmama Sorunu
Olaganustu Secimli Kurultay

Solda Birlik Konusu

Uyeliklerin Sifirlanmasi Konusu

Delege Sistemi

Ozellestirme

Devlete Bakis, Diyanet isleri ve MGK ile ilgili Sorular
Yerel Yonetimlerle ilgili Sorular, Gegmis ve Bugin
Halktan Kopmanin Nedenleri

iSKi Olayi

Bakanlarin Degistiriimesi

5. 1989-1994 BELEDIYECILIK DONEMi SORGULANMALIDIR!

Gerekge: Partinin sosyal demokrat érgutlenme konusundaki gelisimine en olumsuz etkiyen
bu donemdeki uygulamalardir. Partiden halktan kopusu da bu doneme denk dusmektedir. Bu
nedenle bu dénemde gdrev ve sorumluluk dstlenmis partilileri ve uygulamalari kapsayan bir
sorgulama yapilmalidir. Parti bu déneme iligkin bir 6zelestiriyi kamuoyuna sunmalidir.



6. SHP'DE HANGI BiGIMDE OLURSA OLSUN YONETIM ORGANLARINDA VE TEMSILI
MAKAMLARDA GOREV ALMIS OLANLARIN GOREVE GELEMEYECEKLERI BiR YENi 2
YILLIK DONEM YASANMALIDIR!

Gerekge: Partide yoneticilik bir aliskanliga donismektedir. Bu aliskanlhik yillar yili ayni
yerlerde kalma cabalarini yani sira getirmektedir. Bu durum deneyim gerekgesine
dayandirilabilirse de, yeni kadrolarin éniini tikayan bir sonucu da dogurmaktadir. Kaldi ki,
gecmise bakildiginda birgok partilinin yillar yili yetkili noktalarda kaldiklar goézlenmektedir.
Ornegin Parti Meclisine girenler, yillardan beri hemen hi¢ degismemektedir. Oysa ayni
doénemlerde parti basarisizliklar yasamakta, Uretimsizlikler yasamakta, kicllmekte ve yeni
siyasalar yaratamamaktadir. O zaman bu ddénemlerde yetkili durumda olanlarin bunlarda
paylari olmasi gerekir. Artik “40 yildir siyasetin igindeyim” oOvinmesinden, siyasette
yapilanlarin 6l¢i alindigi bir dénem baslamalidir.

7. PLATFORMLARLA iLGiLi BiR SIYASA OLUSTURULMALIDIR!

Gerekge: Partiden umudunu kesen, ama sosyal demokrasiden kesmeyen, niteligi temsil
eden bu platform dGyelerine donuk kucaklayici bir yeni yaklagimin geligtiriimesi
gerekmektedir. Gonullilik temelinde kurulan bu platformlarin  kamuoyundan goérdikleri
destegi parti ciddi bicimde degerlendirmelidir. Bu platformlara SHP, kendi dzelestirisi olarak
yaklagmalidir.



