MUHENDISLIKTE 20 YIL SEMPOZYUMU

ZONGULDAK KARAELMAS UNiVERSITESI
MUHENDISLIK FAKULTESI

5-6 Ekim 1995, Zonguldak

MUHENDISLIK EGITIMININ SORUNLARI PANELI

Doc. Dr. Erol KOKTURK

Bu panel, bu sempozyumun finalini olusturuyor. Her olayda, sporda, sinavda v.b finale dogru
performanslarin yogunlagsmasi gerekir. Bizim de bu panelde bu yogunlagmayi ortaya koymamiz
gerekiyor. Bu ise bize ciddi sorumluluklar yiikliiyor.

Sekiz yiiz yillik tarihi i¢inde Giniversitelerin, hepsinde ortak olan, degismeyen tek bir idesi var: Bilim...
Bilime hizmet etmek, bilim egitimi vermek ve bilim yardimiyla diigsiince diinyasinin diizeyini
yiikseltmek, Ortacagdan giliniimiize degin Universitelerin eregidir (B. Akarsu). Bilimsel disiiniise
dayali ¢cagdas iiniversite idesi, ancak 19.ylizyilda ger¢eklesebilmistir.

Bugiin bu idenin iilkemiz kosullarindaki sorunlarini tartisacagiz.
Toplumsal bellegi gii¢lii olmayan bir toplumuz...

n n

"Canim onlar1 unutalim" ya da "bunlarin iistiine bir siinger ¢ekelim", "onlar geride kaldi" egilimi
bizde giiglidiir...

Ama bazi seyleri, iyi ve giizel adina unutmamak gerekir... Unutmamak gerekir ki, bazilar1 o seyleri
savunma ve yapma cesaretini bulamasinlar...

1923, 1933'4, 1961' ve 1981'1 iiniversite konusunu tartigirken unutmamaliyiz...

Universitelerin mecras1 degistirilmistir 1981'de...

6 Kasim 1981 yilinda yiiriirliige giren YOK Yasasi, tasar1 durumunda ve yiiriirliige girdikten sonra
iilkemizde en ¢ok tartisilan yasalardan birisi olmustur. Ayrica bu yasa ve ilgili mevzuat o kadar ¢ok
degistirilmistir ki, donem donem iiniversitelerde bir "islerlik bunalimi" yaratmis, unvanlarda, sinif
ge¢melerde v.s. farkl statiiler yaratmustir.

"Univers", Latince kokenli bir sozciiktiir ve "evren" demektir. "Universel" ise "evrensel" anlamina
gelir. Universite sozciiglinin bunlardan koklendigi biliniyor. Bu nedenle nerede olursa olsun,
iiniversite sorunlarina yaklagimin evrensel olmasi gerekir.

Universiter kurumlarla ilgili bir yasa baslica dort evrensel dlgiite gore degerlendirilmek zorundadir:

1. Yasa, iilkede bilimsel ¢alismalar1 ve 6zellikle arastirmalari nasil ve ne dlgiide 6zendiriyor ve
gelistirmeyi ongdriiyor



2. Meslege yeni elemanlar kazandirilmasi ve mevcut geng elemanlarin gelistirilmesi igin nasil
bir ortamin yaratilmasini ve hangi 6zendirici kosullarin olugsmasini 6neriyor?

3. Universite 6grencisi olmak isteyen her toplumsal simif ve cografi yoredeki genglere nasil bir
seleksiyon mekanizmast sunuyor; sectiklerini hangi toplumsal, ekonomik ve teknolojik
olanaklarla egitiyor ve sonugta iiniversite-sanayi arasinda var olmasi1 gereken dogrusal iligki
icin nasil bir yontem ve etkinlik ongoriityor?

4. Tim sistem yapisi i¢inde "karar merkezleri" nerelere yerlestirilmislerdir ve bunlarin yetki ve
gorevleri ililkede bilimsel 6zerklik iginde {iniversitelerin gelismesine elverigli midir?

Bu sorgulama yapilirken, donemin iktidarinin kendisine hak goérdiigii bir yeniden diizenlemenin ve
mecra degisiminin hangi uluslararasi konjonktiirde yapildigina da bakmak gerekiyor. Aslinda egitim,
toplum adina girisilmis bir degistirme eylemidir. Bu nedenle erk yiiksek 6grenimi kendi niyetleri
dogrultusunda bir mecraya sokarak yeniden bigimlemeye girigmistir.

Ancak buradaki soru sudur: Bu yapilirken toplumun egilimleri ile evrensel yonelisler ne oranda
gozetilebilmigtir.

Bu diizenlemeler, 1980'li yillarda

e Diinyada temsili demokrasinin yerini katilimc1 demokrasiye birakma yoluna girdigi,

Bagta temel insan haklar1 konusu olmak {izere Ozgiirliikkler konusundaki duyarliligin
giiclendigi,

Merkeziyetgiligin yerine yerellesme egiliminin giiclendigi,

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisin yasandig,

Isgiicii agirlikl1 teknolojinin yerini yiiksek teknolojinin aldigi,

Bilimsel-teknolojik gelismelerin artik giindelik yasamimizi bile dogrudan etkilemeye
basladig

bir diinya konjonktiirii icinde YOK tarafindan {iniversitelerimize dayatiliyor... 1980 yillarin diinya
olgegindeki genel bazi gelisme egilimlerine ters olarak...

YOK Yasasinda ne dzerklik, ne demokratik katilim, ne bilimsel dzgiirliik saglanmistir. Ne de diinya
0lcegindeki teknolojik patlamayla entegrasyon projesi ortaya konabilmistir.

Ne de gii¢lenen yerellesme egilimi gozetilebilmistir. Tersine, yasada agirlik kazanan kural, "birdrnek
tniversite" ve "hiyerarsi"dir.

Universiteler, sdylediklerinin siyasal iktidarlarin hosuna gitmesi kaygisimi tasiyan kurumlar
degildirler. Bilim adaminin da zamanin iktidarina “hos goriinme” diye bir kaygisi olamaz,
olmamalidir. Ama yasa iiniversite ortamini buna zorlamstir.

Universitenin birbirinden ayrilmaz iki amaci var:

e Bilgi ve bilimi yeniden iiretmek, arastirma yapmak, yaym yapmak
e Egitmek ve 6gretmek

Hemen soylemek gerekir ki, yasa adindan da anlasildig1 gibi, 6ncelikle 6gretim yasasidir.
Yasanin 6gretim iiyelerine bakis agisi, yalnizca onlarin "egitimcilik gorevlerine" yoneliktir. Yasada,

Ogretim tyelerinin arastirma, kitap yazma, yonetim, kariyer elemam yetistirme v.b. goérevleri
unutulmusa benzemektedir. Tiirkiye'de {iniversite, neredeyse yiiksekogretimle 6zdeslestirilmistir.



Oysa oOgretimden Once iniversiteyi Universite yapan sey, her seyden Once, bilimsel kuskunun,
arastirmanin, incelemenin evrensel tutkusunu kurumsallastirmasidir. Hem insangiicii hem de diisiinsel
diizeyde...

Arastirma ve arastiricilik ilkesi, ¢agdas iiniversitenin temelidir. Universitenin yalnizca dgretim yeri
olmasi, tiniversitenin yikilmasi anlamina gelir...

Ulkenin gereksinmesi olan mesleklerden adam yetistirme ve bu mesleklerin bagli oldugu bilim
dallarindaki ¢agdas gelismelere ayak uydurma hedefi bu birinci hedefe varilirsa zaten kendiliginden
gelecektir.

YOK gercekten iiniversite yasaminda koklii degisiklikler yapmustir. Ancak, her koklii degisiklik bir
reform degildir. O nedenle bu yasa bir reform yasas1 degildir.

Yasanin yukarida sozii edilen cergevede ve Onemli noktalarda degerlendirilmesi bizi sunlara
gotirmektedir:

OZERKLIK
Ozerklik, bir toplumun kendi kendisini yénetme gii¢ ve yetkisidir.

Bilimsel 6zerklik, bilim adaminin c¢aligmalarin1 yaparken bilimsel Olgiitler diginda higbir kosulla,
sinirlamayla karsilasmamasidir. Yani bilimsel alanda 6zgiirce calisabilmesi, disiincelerini ortaya
koyabilmesi, bu yiizden cezalandirilmamasi, isine son verilmemesidir. Tiirkiye'de maalesef bunun
tersi olmustur. (E. Inonii)

Bilimsel ortamin sinirlari olamaz. Kural ve kabul bu olmalidir. Bu ortamda bilimin kendi yasalari
disinda yasalar da gegersizdir. Ancak iiniversitenin dis duvarlari yiikseltilerek bilimsel ortami
daraltmaya ¢alismak iiniversite olmakla ¢akismayan bir durumdur.

Ozerklik parcalannus, bu nedenle yok edilmistir. Yonetsel ozerkligin olmadigi yerde bilimsel
ozerklikten soz bile edilemez.

Ozerk olmayan {iniversite, hatta fakiilte bile olmaz. "Pekala olur" denirse (ki yasa bdyle diyor) olacak
olan {iniversite degil de, baska bir seydir. Ozerklik yonetimsel bir kavramdir ve bununla "bilimsel
Ozgiirluk" giivenceye baglanmig olur. Yasada bilimsel 6zerkligin varligindan s6z ediliyor. Bilimsel
ozerklikten basgh bagina zaten sdz edilmez. Ciinkii olmas1 gereken yalnizca 6zgiirliiktiir. Bilimle-
ozgiirliik bir paranm iki yiizii gibidir. Ozgiir olmayan bilimin varlik kosulu yok olmus demektir. (A.
Aybay)

Bilimsel diisiincenin en biiyiik besin kaynagi, 6zgiirliiktiir.

Basta da belirtilen Olgiite gore karar vericiler agisindan durum sudur: Yiiksek 6gretimin dizginleri,
2/3'iinii {iniversitelerin segmedigi bir kurula birakilmistir. Ulkemizde hiikiimet disinda higbir kurul bu
kurulunki denli mutlak yetkilerle donatilmamustir.

Atamanin oldugu yerde sistemin her zaman sagduyulu ve objektif gelismesinin glivencesi yok olur.

Yiiksek ogrenimdeki aydin kadrolar1 kati bir hiyerarsik diizen igine sokmak, bilim Ozgiirliglini
yaralamistir.



Bu yonetim anlayis1 hiyerarsik ve otoriter egilim, dogal olarak iiniversite yagamina katilim yollarini
tikamigtir. Temsiliyet ise atamadan, dolayisiyla otoriteden giic almaktadir.

ASISTANLAR

Yiksek 6grenimin kokiini olusturan, giincel olaylarla-ge¢cmis ile gelecek arasinda bag kuran, en geng
ve dinamik bir kusak olan ya da olmas1 gereken asistanlik kurumu ortadan kaldirilmustir.

Fakiiltelere birakilan 2 yillik atama yetkisi, gelecek giivencesini ortadan kaldirmis ve bilimin
insangiicii kaynagini kurutmustur.

OGRENCILER

Ogrenciler acisindan, parali 6gretimi getirmistir. Bu konuda aslinda tartigmalidir. Egitimin parali
olmasi, bir sosyal adalet mi yoksa adaletsizlik mi unsurudur? "Mali ya da hizmeti tiiketenin
vergilendirilmesi" ilkesine uygun olarak aslinda, iiniversitede okuma hakki kazananin kazanamayana
gore hem hak hem yiikiimliiliik {istlendigini kabul etmek gerekir.

Belki burada sorgulanmasi gereken "olanagi kit olanlara sunulacak burs-kredi olanaklar1" ile
"toplanan kaynaklarin o tiniversite i¢in yatirima doniisiip dontismedigi konularidir.

Universite yalniz bilginin aktarildigi ya da bilimin iiretildigi bir kurum degildir... Ayn1 zamanda,
tiretilen bilginin 6grenciye aktarilmasi asamasinda sinandigi bir arenadir.

Bu ve diger pencereclerden bakildiginda, Ogrencilerin {iniversitede bilimin tiretilmesi, bilginin

sinanmasi ve genel olarak {iniversite yasamina katilmasi kanallar1 tikanmistir. Yasa, iiniversite
Ogrencisine giivensizlik lizerine oturtulmustur.

Oysa yiiksek 6grenimi diizenleyecek bir yasanin genel ve gerceve bir yasa olmasi gerekirdi. Boyle bir
yasada,
e Bilimsel, yonetimsel, mali 6zerklik ve baglantisiz bir kurulun devlet adina yapacag: ist
diizeyde denetim
e Geng bilim adamlarina genis yetki ve sorumluluk verilmesi

e Kurumlarin yonetimine genis katilim

mutlaka saglanmaliydi...

NISAN 1982
Ama tam tersi bir siire¢ yasanmustir yiiriirliikten 6 ay sonra...

YOK Yasasi degistirilir: Yiiksek Ogretim Kurulu'na "gérecegi liizum iizerine" &gretim iiyelerini
gorevden alma ve diledigi yere atama yetkisi verilir.

Yiiksek 6grenimin amaci, ilkeleri veya diizenine aykir1 hareket edenler... Bu 3 6l¢iliniin sinir1 nerede
baslar, nerede biter?



Ogretim iiyelerinin memurlastiriimasi

Disiplin adina zaptu-rapt

Tasfiyecilik

Ogretim iiyelerini 1slah etme

Ulke sorunlar1 bir yana kendi sorunlarin1 bile konusamayan {iniversite yaratma

Bu degisikliklerden sonra iiniversitenin artik kalmadigi savunulmustur.

Universiteler susturulmak istenmektedirler...

Bilindigi gibi bu degisikliklerden sonra gerek YOK uygulamalar1 gerekse 1402 sayili yasa
uygulamalar1 sonucunda iilkemiz iiniversitelerinden ayrilan ya da ayirilan 6gretim elemanlart sayisi
2.000 dolayindadir. Bu, gelismekte olan bir iilkenin {iniversiteleri igin biiylik rakamdir. Ama

yonetenlerin bu ayrilmalar nedeniyle {iziildiiklerini sdylemek ise olanakli degildir.

Ve ilgingtir, yeni Anayasa'da yiiksek Ogrenimi diizenleyen 130. madde 2547 sayili yasaya gore
bicimlenir. Yani yasa anayasaya degil anayasa yasaya aykiri olmaz.

6 aylik uygulama sonucunda iiniversitelerde gelecege karsi giivensizlik, huzursuzluk ve umutsuzluk
ortami egemen olmustur.

Universite hocalarmin hayatla ilgileri kesilmis, YOK'in mutlak egemenligi altina girmeleri
istenmistir. Bu durumda bilimsel 6zerklikten soz edilemez. (M. Yasa)

Stipheciligi, hayir demeyi, reddetmeyi bir 6gretim iiyesi hi¢cbir zaman kaybetmemelidir. Eger kaybetti
ise, o zaten bilim adam degildir. (O. Ilter) Fakat istenen budur...

1985'LER
Artik YOK, kendi yarattig1 sorunlarla ugrasmaya baslansti...

1985'li yillarda iilkemizde YOK ile ugrasilirken, Federal Almanya Tiirkiye biitcesinin 3 katini, 83.6
milyar mark, egitime harctyordu. Bugiinkii para ile 2.5 katrilyon lira...

Tirkiye’nin 1986 yilinda egitime ayirdigi pay ise 600 milyarin biraz {izerinde... Yani biit¢cenin % 9'u...
Bugiinkii rakamlarla yaklasik 15 trilyon lira...

Bu yillarda YOK'iin sdylediklerinin tersine mezun olan grenci sayisinda diisme vardir. Toplam
ogrenci sayisinin 1978-79 doneminde % 19.7'si mezun olurken, bu oran 1985'te 6grenci sayisinin
artmis olmasina karsin % 12'dir.

11 Ekim 1985 tarihinde, YOK verilerine gore iilkemiz iiniversitelerinde gorev yapan dgretim elemant
sayis1 22.755, 6gretim tiyesi agig1 ise, 40.628'dir.

Boylesi agiklarin oldugu bu yillarda tiniversitelerden ayrilan ya da ayirilan 6gretim {iyesi sayisi 2.000
dolayindadir. Yani mevcudun % 10'u...

Ama zamanin YOK Baskanina gére bunlarin higbirinin YOK'le ilgisi yoktur. Ona gore her sey iyi
gitmektedir ve basar1 oranlar1 da son derece yiiksektir.



YOK'iin daha sonra bilgisayar destekli olarak yaptig1 arastirmalara gore ise, Ocak 1986 itibariyle
tiniversitelerde gorevli 6gretim elemani sayisi, 1982 yilinda 18.850 iken, 22.385'¢ yiikselmistir.
Profesor sayisi ise, 1995'ten 1849'a diismiistiir.

3 biiyiik ildeki 6gretim liyesi sayisi ise diigmektedir.

Bu arada 7 tiir profesorliik statiisii bu yillarda olugsmustur (kadrolu, kadrosuz, kadro zahiri, kadro
isgalcisi, Cumhurbagkaninca atanmayanlar, eski mevzuat profesorleri, sanatci profesorler)

Yine bu yillarda orta 6grenimde kalite diislikliigiiniin nedenlerini dénemin Milli Egitim Bakani
arastirmak zorunda kalmaktadir.

Aslinda aradan gecen 5 yil icinde YOK sisteminin tikandig1 ortaya ¢ikmustir.

Onemli bir nokta, kararlara katilma olanag: asgariye indirilen ve siirekli bir cezalandirilma tehdidiyle
kars1 karstya birakilan 6gretim iiyelerinin akademik hayata ve liniversitenin sorunlarina karsi biiyiik
bir kayitsizlik ve yabancilagma igine siiriiklendigidir...

Bir¢ok bilim adamma gore, iiniversiteleri birdrneklestirme projesi, iilkemizin yiiksekogretim
alanindaki farkli nitelikte ve ¢ok gesitli gereksinmeleriyle bagdasmamaktadir.

Cesitliligin yeni gelisme kapilari acabilecegine inaniyorum. Burada soziinii ettigim cesitlilik, degisik
isleyis modellerini gelistirebilme olanagina sahip, 6zerk, demokratik ve kar amaci giitmeyen
tiniversiteler arasinda gesitliliktir (G. Gilirsoy).

Her iiniversitenin bir kisiligi vardir. Universiteler arasinda bir yarisma ortami saglanamazsa, her
tiniversite belirli alanlarda ve biitiin alanlarda en iyi 6gretim elemanlarini, en iyi 6grencileri toplayan,
en iyi mezunlari veren bir liniversite olma hedefini 6niine koymazsa Tirkiye'de bilim nasil gelisir (A.
Kuran).

YOK uygulamalari sonucunda,

27 tiniversite olmustu 57 Giniversite

Ogrenci kontenjanlari sisirilmisti (% 160 artis)

Nitelikli 6gretim tiyelerinin 6nemli boliimii liniversitelerden ayrilmisti

Kalanlarin bir boliimiinde iiniversiteye bir yan is olarak bakma egilimi giiglenmisti
Akademik kariyer ¢ekiciligini yitirmisti...

Universitelerde arastirma yapma coskusu azalmisti...

Egitimin kalitesi diismiistii...

Ogretim elemanlarinin ekonomik kosullar1 kétiiye gitmisti...

Kitaplar basilamaz olmustu...

Ik ve orta 6grenimde kalite iyice diismiis ve dgrenim birligi ilkesi dagilmaya baslamustu...

Universiteler bilgi iireten degil, yalnizca bilgi aktaran kurumlar olmuslardi... Universitelerde bilimsel
kuraklik dénemi baslamustu...

Dogramaci, "Ziraat dogenti birka¢ yil arastirma yaparsa pekala tarih profesorii olur ve biz de ona bu
kadroyu veririz" diyordu...

Omriinii bilgiye adayan, dava adami olan kadrolar dagilnust...



Ogretim iiyesi-6grenci diyalogu kopuyordu...

Universitelerde spor zorunlu ders oluyordu, ama zihin sporlar1 yasaklaniyordu...

Daha sayilmayanlar...

4 y1l sonunda varilan nokta, fiyaskoydu...
Bu yasanin degistirilmesinden hep soz edildi...
Ama bugiinlere kadar da gelindi...

Universitelerin degisimi kendi dislarindan gelecek dinamiklere birakmalarindan daha biiyiik yanilg
ne olabilir Ki...

Universite kendi dinamiklerini harekete gegirmeliydi... Ama gercegi sdylemek gerekirse, ekonomik

konularda az da olsa harekete gegen dinamik, demokrasi ve Ozgiirlik konularinda harekete
gegmemisti...

BUGUNLER

Tereciye tere satmaya niyetim yok...

Ama bilinmektedir ki, haklar miicadelesi yasamin da demokrasinin de 6ziinii olusturur...

Bilim yapma hakkini, bilim adam1 olma hakkini aramak, aydin insan ve aydin miihendis olma hakkini
demokrasi ve 6zgiirliikler miicadelesinden ayr1 diisliniilemez...

Bugiin tiniversitelerin 6nlerindeki en 6nemli gérevin bu oldugunu diisiiniiyorum...

Diger baz1 sorunlar arasinda sdyle bir gezinti yapabiliriz:

Yeni {iniversite agmak bir gerekliligin lizerinde temellenmelidir.

Hiikliimetin paraya olan gereksinimi karsilamak i¢in, enflasyonu koriikleme pahasina karsiliksiz para
basmasi gibi, kurulmamis iniversiteler agma egilimi (Cahit ARF) o6gretimi Ggretim olmaktan

¢ikarmis, bir diploma dagitim kurulusu durumuna getirmistir.

Parlamenterlerin salt oy kaygilariyla acilmasim istedigi ve mecliste bekleyen 42 yeni iiniversite
(Boylece toplam 99 olacak). flginci YOK bile kendi actig1 yolun genisletilmesine tepki gdsteriyor...

Var olan 57 {iniversitenin 6gretim elemani agiklar1 giderilmis, donanim ve parasal kaynak sorunlari
¢Oziilmiis gibi...

Orta kademedeki bir 6gretim elemaninin eline gegen net aylik 20 milyon lira dolayindadir. Bu parayla
"bilim adami" gibi yasanamaz... O nedenle gecen yil iniversitelerdeki hareketlenme buradan



koklenmisti ve boyutlanmasi ve iiniversite sisteminin tiimden sorgulanmasima doniismesi gerekirken
¢abuk sondii...

Kayit ve smav harglart ¢ogu 6grencinin karsilayamayacagi biiylikliiktedir... Bu yilki artis % 300
mertebesindedir. Tek ders sinav harci 12 milyon liradir.

Dr. Aysel EKSi'nin "Universiteli Gengler" kitabinda verdigi arastirma sonuclaria gore,

e Universite gencliginin % 58.6's1 is ve meslek sahibi olmak i¢in {iniversiteye girmis

e Yalnizca % 13.8' bilimsel aragtirma ve ¢aligsma yapmak igin

e Universiteye neden girdigini bilmeyen, elimde diploma olsun diye giren dgrenci sayis1 % 27.2
(1/3'i amagsiz)

e Ogrencilerin yalnizca yarisi, % 51'i, istedigi bir dalda egitimini siirdiirdiigiinii sdyliiyor.

Lisansiistii egitimi i¢in yapilan bir anketin sonuglar1 diistindiiriicii: 17 degisik tniversiteden 300
Ogrenci ile yapilan anket, lisansiistii egitiminde kalitenin son derece diisiikk oldugunu, bu programi
izleyenlerin ya yapacak isi olmadig1 (1/3) ya askerligi erteletme (1/3) amacinda oldugu, yalnizca
1/3"'iinlin akademik amagla programi izledigini ortaya koyuyor (Laf Olsun Diye Master).

Bugiin Isve¢'in, Danimarka'nin, Fransa'nin, Belgika'nin kisi basina yillik egitim harcamalar1 1.000
USD'1n tizerinde... Bizde mi? Yalnizca 39 $... Misir'in bile gerisinde...

Kurs adi altinda yabanci iiniversitelerin Tiirkiye'de subesini acan korsan tniversiteler... Az kalsin
bunlardan birini Cumhurbagkani agacakti... Bilindigi gibi skandal son saniyede onlendi... Bunlara da
YOK Baskani tepki gosteriyor ve, "Berber diikkani icin bile belediyeden izin almiyor. Bu is artik
gigirindan ¢ikmigtir. Bu kurumlarin 6nlenmesi sart" diyor...

Universitelerdeki 1.5 milyon &grenciye 48.000 6gretim iiyesi diisiiyor.

e Bir profesdre 224 (ODTU'de 50, Nigde'de 2035)
e Bir dogente 358
e Bir yardimci dogente 213

Ogrenci diisiiyor.

1995-1996 Ogretim Yilindaki 6gretim eleman1 gereksinmesi 70.000...

Egitim sistemimizin bir biitiin olarak sikintilar i¢inde oldugu bir gercek... Yani {iniversitedeki
sorunlarin énemli bir kismu kendisinden dnceki kurumlardan geliyor.

e [Egitimin ilk anlarindan baslayarak gii¢lii rehberlik, danigmanlik ve yonlendirme desteginden
yoksunluk, 6grencilerin iiniversite dnlerinde yigilmasinin en énemli nedenlerinden birisidir.
Orta 6grenim diizeyinde bdylesi bir destek saglanabilse, meslek edinme onucu bu yigiima
azalabilecektir.

e 1993 yilinda liselerden mezun olan 6grenci sayisi 475.042, liniversiteye giren ise 98.637;
1994 yilinda ise 464.368 ve 99.884

e Ortadgrenimde sistem bunalimi yasaniyor ve bu da kimlik bunalimina neden oluyor. Kredili
sistemdi, bos zamanlardi, marjinal kesimlerin genclere yonelik niyetleriydi, gengligin
kusaksal sorunlariydi, okul yonetimleriyle ve 6gretmenlerle ilgili sorunlardi...



e Yalnizca 2 rakam: Bu kesim fiizerinde yapilan bir arastirmaya gore Ogrencilerin % 65'i
kiitiiphanelere hi¢ ugramazken, % 86's1 spor, Kkiiltiirel etkinlikler ve egitsel faaliyetlere
katilmiyor.

e Ote yandan bir 6zel dershaneler konusu var... Adalet ve kalite tartigmalarinin yani sira, bir de
bilgilerin test edilmesi konusunda kendilerine gelenlere bir Ustiinliik sansi yaratabiliyorlar.
Bunun somutlanmasi, son sinavda iiniversiteye girmeye hak kazananlarin % 751 Ozel
Dershanelerden geliyor.

Sorunlar, sorunlar...

Bu tablo kargisinda tiniversiteler 1995-1996 6gretim yilina giriyor.
Aciliglar, acilislarda konugmalar yapiliyor...

Cumhurbagkani Kayseri'de, "Hiirriyetin olmadig1 yerde ot bitmez. Universitenin hiir olmasina kim
kars1 ise biz ona karsiyiz" diyor.

Bakanlar, yetkiyi elinde tutanlar, "universitelerin kendi kaynaklarimi yaratmasindan, ozerklikten,
cagdasliktan, c¢agi yakalamak igin Universitelerde hiir ve demokratik ortamin yaratilmasindan,
tiniversitelerin yiiksek diizeyde bilim ve teknoloji iireten kurumlar durumuna getirilmesinden v.s." s6z
ediyorlar...

Ama bunlara en iyi yanit1 Istanbul Universitesinin agilisinda bir 6grenci temsilcisi veriyor. Rektoriin
"her satirina imza atabilecegini" belirttigi konugsmasinda 6grenci temsilcisi Ogiin SAZOVA, "Benim
sozlerime herkes katildigimi sdyleyecek ve onaylayacak. Ancak hicbir sey yapmamaya devam

edecekler," diyerek ¢ok ciddi bir gerg¢egin altin1 ¢izme cesareti gosteriyor.

Cumhurbaskanimiz dahil parlamentodaki birgok milletvekili basta YOK Yasas1 olmak iizere 12 Eyliil
yasalarini degistirme soziiyle milletvekili olmuslardi...

Ama simdi gelinen nokta agik... Bu noktada parlamento elestirildiginde milletvekillerimizin agiri
alinganlik gostermeleri onlart hakli kilmiyor.

O nedenle sistemin kdkten yeniden diizenlenmesi geregini vurgulamak gerekiyor...
Fakat tam da bu noktada, bir temel celiskiyi ortaya koymak gerek: Ulkemizde, toplumun bir¢ok alani
acisindan gelinen bugiinkii noktada "degisimin zorunlulugu ve kagmilmazligi ile, degisememe

arasindaki" celigki...

Temel ¢eligki budur... Bizde degisimlerle ilgilenme yerine degisikliklerle ilgilenme egilimi egemen...
Dogramaci gidince her sey diizelmedi.

Sorun sistem sorunu...

Tesekkiir ediyorum...

UNIVERSITELERDE MUHENDISLIiK EGITIM



10 Agustos 1995 Persembe giinii, iiniversite sinav sonuglari ile ilgili bir haberde, kamuoyu degeri pek
yiiksek olamamis olan bir haber yaymlanir: Universiteye giris sinavinda genel basari oran1 gecen yila
oranla ciddi bir diislis gostermistir. Ama asil diislis fen ve matematik dallarindadir... Matematigi
sevmeyen ve matematikten anlamayan bir kusak gelmektedir... Ve bu kimsenin umurunda degildir...

Bu, yalnizca bu geng¢ kusagin mi1 sorunuydu? Televizyonlardaki magazin ve paparazi programlarinda
izliyorsunuzdur. Mikrofon taninmis sanatgiya uzanir ve sorulur: 107'den 8 cikarsa ka¢ kalir? Yanit;
ben matematikten hi¢ anlamam, zaten okul yillarinda matematikten nefret ederdim, matematik dersleri
ve simavlari rilyalarima girerdi, o nedenle bu soruyu bana sormasaniz... Ne ilgisi varsa 107-8'in
sonucunun bunlarla...

Matematik, antipatik geliyor, gosteriliyor... Ama matematik ve temel bilimler temeli olmadan basarili
teknik egitim olamaz. Oncelikle bunun altinin ¢izilmesi gerekiyor.

Kanimca bugiin, mithendislik egitimi, bilimsel-teknolojik devrim temeline oturmak zorundadir...
Bunlara dayal1 bir egitim ise, gili¢lii temel bilimler altyapisina dayanmak zorundadir...

Toplumlarin biiyiik oranlarda bilimsel-teknolojik gelismelere gore yeniden bigimlendigi bir siireci
yaslyoruz...

Bilgi, 2000'li yillarm toplumunun adi oldu... 1980'lerde bilgi konusunda yanlis degerlendirmeler
yapildi; bilgi, emek, anamal ve iiretim araglarinin yaninda 4. bir {iretici giictlir dendi. Ama bugiin
bilginin soyut giicli yerine su degerlendirme yapilmaktadir: Bilgi tek basina bir giic degildir. Ama
onunla iyi donanmig ve onu iyi kullanabilen kisi bir giictiir.

Oniimiizdeki siireci belirleyen temel karakteristiklerden biri su olacaktir: Bir iilkenin, kurumun ya da
kisinin bilgi tiretmekte ve edinmekteki becerisi ve ¢abuklugu en énemli rekabet avantaji ve alanidir.
Kisiler, kurumlar ya da toplumlar dogru bilgiye ne kadar hizli ulagirlarsa, rekabet etme sanslarini da o
kadar yiikseltmis olacaklardir.

Bunu bugiinden gérmek zorundayiz.

Ote yandan iiretim siireglerinin yiiksek teknoloji temelinde yeniden yapilandirilmasi iiretilecek
mithendis konusunda bazi stratejik tercihler yapmayi artik kagmilmaz kilmaktadir. Miihendis
diizeyinde egitimin temel sorunlarindan birisi "hangi gereksinmelere yoneltilmis", "nasil" bir
miihendis sorularidir. Bunlar konusunda yeglemeler ortaya konmadan, harala-giirele egitim yapmak
bilimsel-teknolojik devrim yoneligleriyle ¢celismektedir.

Bunlarin yani sira, gelisen ekonomik degisimi ve isletme biliminde ortaya ¢ikan tartismalari da
degerlendirmek gerekmektedir. Oniimiizdeki siirecin isletmelerle ilgili en onemli dinamiklerinden
birisi, hantal, biiyiilk ve merkezi isletme yapilarinin pargalanmasidir. Bu par¢alanma 6yle ekstrem
noktalara vardirilmaktadir ki, en ideal isletmenin bir kisiden olustugunu savunan yonetim ve isletme
bilimciler vardir.

Bu pargalanmay1 son yillarda uluslararasi trostler, karteller diizeyinde gormekteyiz. En son Ornek
Siemens Ornegi... Merkezi hantal yapiy1 dagittiklarinda daha verimli ve {iretken bir isletme ortamina
kavustuklarini kendileri soylemektedirler.

Bugiin isletmelerde tartisilan temel konular: verimlilik, ekonomiklik ve ftretkenlik konularidir.
Miihendisin bunlari degerlendirebilecek bir altyapiya sahip olmasi gerekir.



Bu nedenle miihendislik egitiminin, yalnizca teknik bilgilerle siirlt kalmamasi, degisen isletme
anlayiglarina uygun olarak genel diizeyde isletmecilik, yoneticilik, insan kaynaklarinin yonetimi
konularini da igerecek bi¢imde yeniden diizenlenmesi gerekir.

Hatta haddime olmayarak benden egitim izlenceleri ile ilgili bir 6neri yapmam istenirse, izlencelerde
bir ilk siniflarda meslege giris, son siniflarda Meslek Tarihi ve 21. Yiizy1l Utopyas1 baslikl1 derslerin
konulmasini 6nerirdim.

Bugiiniin en 6nemli siyasi konularindan biri Avrupa ile entegrasyon ve Giimriik Birligi konusu...
Gilimriik Birliginin bizi zorladig1 bir¢ok degisim var: Demokrasi, insan haklari, ticaret hadleri v.s.
Ama Syle bir konu var ki, mithendislik egitimi agisindan ¢ok dnemli... Bu kalite sorunudur...

Dinar'da evler yikildiginda alimiza gelen insaat kalitesi, imar uygulamalarinda 6rnegin aklimiza gelen
harita ve kadastro kalitesi, grizu patladiginda aklimiza gelen giivenlik kalitesi...

Tiirkiye gercek bir kalite devrimini yasamak zorunda... Yasamin tiim alanlar1 i¢in gegerli olan bu
devrim, egitim igin Onceliklidir. Egitim kalitesi yiikseltilmeden yasamin alanlarinda kalite devrimini
baslatmak kolay olmayacaktir. Bu devrimin dinamosu iiniversiteler olmak zorundadir.

Ama kanimca ¢ok dnemli bir nokta da, egitimin felsefesinin degismesi geregidir. Universiteler, son
zamanlarda, ilgili birimlerinde temel egitimi, yani o bilimin kiiltiiriinii verme yoluna gitmektedirler.
Bu kiiltiiriin amaci, “bilgi nasil elde edilebilir, nasil degerlendirilir, nasil yonlendirilir?”, temelleri
tizerine oturuyor. Eger dogru kiiltiir alintyorsa, kisi evrensel olmakta, kisi pozitif bilime inanan, yani
denenmis ve sonucu kanitlanmus bilgilerle donanmis sayiliyor (Baki KOMUSUOGLU).

Bugiin egitimli kisi, nasil 6grenilecegini 6grenmis ve yasam boyu siirekli 6grenmeyi ve kendisini
gelistirmeyi aliskanlik haline getirmis kisi olarak tanimlanmaktadir. Bu diplomali olmanin g¢ok
Otesinde bir tanimlamadir.

Eger bu bilim kiiltiirii iyi temellendirilirse, esas verim egitimin bittigi andan baslayacaktir. Bizde
simdi yanlis anlagilan sey, uzmanlik egitiminin, bunu lisans diizeyinde aliyorum, diploma alimiyla
bittigi inancidir. Oysa uzmanlik egitimi diploma alimiyla bitmez, ancak baslar.

Bunun bagka anlatimi, egitimin diploma almaya indirgenmekten kurtarilmasidir. Daha &nemlisi
mezun olan kisi, yasamin i¢inde hem kendisini hem de meslegini yeniden iiretebilecek bir kisisel-
toplumsal-mesleksel bakis agisina sahip olabilmelidir. Yoksa asure 6rnegi, mesleki olarak her seyin
Ogrencinin beynine atildig1 bir egitim felsefesi artik geride kalmalidir.

Kuskusuz egitim izlencelerinin yapisi da, salt mithendislik formasyonu almig insanlar yetistirmek
olmamalidir. Yasamin i¢inde bocalayan, ne yapacagini sagiran insanlar olarak yetistirmek miihendis
adaylarini onlara yapilacak bir haksizliktir. Artik aydin insan yetistirme, meslegine-yasadigi topluma
kargt sorumluluklarini bilen, bunlarin bilincinde olan, miicadele potansiyeli kazanmig insanlar
yetistirmek temel olmalidir.

COZULMESI GEREKEN CELISKILER

1. Egitim sistemiyle, egitim sisteminin Uriinii ile yani sonucgta bizlerle yasanan gerceklik ve
evrensel yonelisler arasindaki geligki

2. Bilimsel teknolojik devrimin gerekleri ile geleneksel yaklagimlar arasindaki ¢eliski



3. Miihendis ve diplomali olmakla aydin insan olmak arasindaki ¢eligki
4. Merkezi devlet yapisiyla yerellesmenin artan dnemi arasindaki geligki
5. Demokrasi konusundaki ¢eligki

6. Degisme zorunlulugunun agirligi ile degisememenin dayanilmaz hafifligi arasinda celiski

ONERILER

e Zonguldak Karaelmas Universitesi parasal kaynaklar konusunda Ankara'ya bagimlilig1 kiracak
bir model olusturmalidir. Karaelmas Universitesi'ni Giiglendirme Vakfi kurulmali ve bu vakif
tizerinden iiniversite ¢evresiyle biitiinlesmelidir.

e Universite yerellesme egilimleri konusunda digerlerine 6rnek olusturacagi bir modeli
olusturmalidir.

e Yasalar zorlanarak ve yetkiler kullanilarak, iiniversite yasamina Ogretim elemanlarini-
ogrencileri-memurlar1 ve iggérenleri kapsayacak bir katilim modeli olusturulmalidir.

e Boliimlesme siyasasi, yerel ve bolgesel gereksinmeler dogrultusunda gézden gecirilmelidir.
Zonguldak ve cevre insan1 madenlere % 100 bagimlilik diisiincesini kirmaktadir. Bolgedeki
tarim-orman-hayvancilik potansiyellerini gdzeten bir bolimlesme siyasasi olugturulmalidir.

e Universite, Zonguldak ve gevresindeki gelismelere yon veren bir bilgi ve proje iiretim odagi
durumuna gelmelidir.

o Zonguldak ve gevresindeki sanayi ve tlretim kuruluslar1 tiniversitenin kuramsal bilgilerini
almig Ogrencilere yasamin pratiginin kucagini agan bir biitiinlesme ve igbirligi iradesini
giiclendirmelidirler.



