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SAYIN BASKAN VE DIVAN UYELERI, GENEL KURULUN DEGERLI DELEGELERI,
DEGERLI MESLEKTASLAR, DEGERLI KONUKLAR,

TMMOB Harita ve Kadastro Mihendisleri Odasi 35. Genel Kurulu'na basarilar diler, olumiu,
verimli ve Uretken gecmesini; meslegimiz, sektérimiz, meslektaslarimiz ve Ulkemiz igin
umutlu kararlar almasini dilerim.

Artik sektoér bazinda sayisi 6000'i asmis, Oda catisi altinda da 5500 dolayinda bir meslektas
toplulugunu toplayan bir nicelige ulastik. Bu niceligin yani sira, 6nemli niteliksel potansiyelleri
olan bir topluluguz buglin. Béylesine énemli bir glicin genel kurulunun da bazi 6zellikler
tasimasi gerekiyor. Yani bu saatleri, bugunki gérismeleri, segcme, secilme kaygisindan biraz
olsun uzaklasarak yasamaliyiz.

Yarisma olmali. Ancak bu yalnizca elestiri temelli bir yarisma degil, proje bazli bir yarisma
olabilmelidir. Hepimizin bildigi sorunlar, c¢ézimlenmedikleri strece, gelecek dénemlere
sarkacaklardir. O nedenle yalnizca elestirmek degil, ama ¢6zim Uretmek, elle tutulur, Glke
gerceklerine uygun, olabilir ¢gézimler Gretmek gibi bir sorumlulugumuz da var. Bugiine
kadar cogunluk sorunlarin bir pargasi olduk Ama biraz da ¢ézimlerin bir parcasi
olmayi becermek gerekiyor.

DUNYADA ONEMLI DEGISMELER OLUYOR

Bilimsel-teknolojik gelismelerin etkisiyle kigulen dinyamizda, gegen yillarda, izlenmesi bile
zor gelismeler oldu. Olmaya devam ediyor. Bazi toplumbilimciler, tarihin her giin yeniden
yazilmasindan s6z ediyorlar.

Ekonomik olarak nerede duracagi belli olmayan bir kilresellesme slireci toplumlara
dayatiliyor. Ozellestirme, ideolojik &z drtllerek, sanki bir teknik enstriimanmis gibi 6n plana
cikarihyor. Ekonomik olarak tek kutuplu bir dinyadan ¢ok, 3-4 kutuplu bir dinyaya dogru
yonelme var.

Toplumsal olarak demokrasiyi, insan haklarini, 6zgurlikleri ve katilimi kucaklayan
demokratik yapilar 6nem kazaniyor. Toplumlarin bireylerden olusmus, kiiltiirel farkhliklari
bir zenginlik unsuru olarak koruyan ve gelistiren, insana onem veren yeni hedefler
koymalari sireci kendini dayatiyor.

Ote yandan vyerelligin 6neminin artmasi, yerel yonetimlerin anlaminin ve iglevlerinin
farklilasmasi sureci yasaniyor. Merkezi yapilar yerini yavas da olsa, yerel girisimlere
birakiyor.

Son yillarda toplumsal yapilar etkileyen en 6nemli faktor, bilimsel-teknolojik ilerlemeler...
Bunu cok daha oOnceleri konusan insanlik, son yillarda bu gelismenin Urlnlerini yasaminin
her alanin da gérmeye, duyumsamaya bagladi. Ozellikle iletisim alaninda ortaya ¢ikan
gelismeler, global sorunlarda dinya oOlgceginde ortak deder yargilar olusumuna ¢ok dnemli



bicimde etkimeye bagladi. Artik davranirken, bunun evrensel boyutlari ve yansimalari
hesaplanmadan yapilamiyor. Kapali sistemlerden agik sistemlere, kapali diinyadan agik
diinyaya gegiliyor.

Degisimleri yerli yerine koyamadan yenileri geliyor. Cok hizli ve izlenmesi glg¢ bir sire¢
yasliyoruz. Bu silrecin diginda kalarak var olma sansi yok artik. Yani siz de degiseceksiniz.
Bagka segenek yok...

Bu sire¢ yasanirken, Ulkemiz temel bazi sorunlari ¢dzememenin yikd altinda kalmaktadir.
Demokratiklesme sdylemde kalan bir 6zlemi, insan haklari bir ayibimizi, enflasyon Van’daki
ile birlikte bir canavari, gevre sorunlari yonetimler katinda vurdumduymazhg: ¢cagristirir oldu.

Ozellikle demokratiklesme konusunda herkes soz birligi ediyor, ama degisen sey ¢ok az...
Anayasa sinirli oranda bile biraz zor degigiyor... Fakat goruluyor ki, demokrasinin énundeki
tikayicilar koruyarak Avrupa ile ve dunyayla birlesme olanagi yoktur. Ama artik demokrasiyi
yalnizca s6zlere sikistirma dénemini asmak, yalnizca 6zlenen bir hedef olmaktan gikarmak
gerekiyor. Yaglaniyoruz, demokrasi 6zlemlerimiz yaglanmasa da onu yagsama istemimiz
acillesiyor. Biz de demokrasiyi yasamak istiyoruz. Bizim, demokrasiyi yasayan
toplumlarin insanlari gibi, buna hakkimiz var. Ve "bizim" demokrasimiz deyip insanlari bogan,
kisitlayan bir anlayis degil, evrensel olarak vazgecilemeyecek 6geleri tasiyan demokrasidir
istegimiz artik.

Artik  hdkimet programlarinin  vazgecilmez bolumunu olugturan demokratiklesme
programinin yagsam bulmasi igin gerekli olan ekonomik ve toplumsal istikrari gerceklestirmek
ise kolay olacaga benzemiyor. Toplumumuzun blytk bolimdndn belini kiran enflasyon ve
Ulke i¢i baris konusundaki glvensizlik ortami, ivedi ¢ézim bekleyen sorunlar olarak
glindemdedir. Toplum olarak daha ¢ok Ureten, ancak paylasiminda daha adil bir gelecek
beklentimiz var. Bireye karsi devleti koruyan ve giliglendiren bir anlayis degil, devletin
kargisinda bireyin konumunu o6zgiirlestiren ve gii¢lendiren bir donemdir istenen. Yani
toplumun Uyelerinin "birey" olabilmeleri i¢in olanaklarin kisiimadigi bir toplumsal ortam.
Bununla yan yana, sosyal devleti, yani devletin sosyal yonunu guglendiren ama yalnizca
kagit Uzerinde kalan politikalar degil, bu politikalarin uygulanmasi beklentimiz var...

Son yillarda umutlandigimiz bir nokta da, sivil toplum érgutleri alaninda ortaya ¢ikmaktadir.
Bu orgitlerin toplumsal yasamda daha etkin olma c¢abalarini gelistirmeleri,
demokrasimizin glivencesini olusturacaktir. Bunun her dizeyde kavranmasi gerekiyor.

Ulkemizin, sivil toplum érgitlerinde olusan potansiyelleri degerlendirmesi ve bunlari kalkinma
ve gelisim sireclerine katmasi gerekmektedir. Ote yandan, insanlarin en yakin olduklari
alanlarda gerceklestirecekleri bu katiimlarla ve giderek kontrollerle demokrasimiz gergek
glvencelerine kavusacaktir.

Tam da bu nokta da Harita Mihendisleri Odasi gibi sivil toplum &rgatlerinin konumunu
animsamak yararh olacaktir. Odamiz,

* Bir meslek 6rgditdddir.

* Demokratik nitelikli bir meslek orgditiid(ir.

* Ozel sektérde galisanlarin zorunlu, kamuda c¢alisanlarin, 1983’ten bu yana géniillii (iye
olduklars bir érgdittir.

* Kat/limecr demokrasiyi gelistirmesi gereken bir meslek érgatidiir.

HARITA SEKTORUNDEKI GELISMELER



Gegen 2 yillarda, meslek alanimizda da o6nemli gelismeler, degismeler oldu. Bunlarin
olmamasi garip olurdu. Bunca teknolojik degisim, toplumsal yapilarda bunca geligsme
kargisinda meslek alanimizin degigsmez kalmasi garip olurdu. Kuskusuz garip olan ve
degismez kalan yapilar var. Ancak bunlarin uzun dmdarlt olmasi olasi degil.

Uluslararasi alanda, meslegimiz ¢esitlenen sorunlari tartisihyor. Haritacihgin bilinen, alisiimis
yontemlerini zorlayan, degistiren, eskiten gelismeler var. Bizim bugun de Oykuleriyle
ugrastigimiz konularda, onlar yarattiklari érnekleri sunuyorlar. Izliyoruz, seyrediyoruz.

Artik meslegimizde ¢agdas teknoloji Urlinleriyle ¢aligsiimayan bir alan kalmadi. Bu gelismeler,
is Uretme slreglerinin her asamasinda da bir ddslnce, yontem ve calisma dizeni
degisikligine zorluyor. Eskiden kalma anlayiglarla ve teknolojilerle bugiiniin diinyasinda
ayakta kalmak giderek zorlasiyor.

Harita ve harita bilgilerini Gretme yollari da, sonug Urdnleri sunma yollari da ¢ok secenekli
oluyor.

Ulkemizde harita sektoriinde érgiittenme semasini, ya da bu olamiyorsa var olan kurumlarin
iligkilerini, yetki ve sorumluluk tanimlarini yeniden kurmak gerekiyor. Sektdriin bazi temel
kurumlarindaki eskimis yapilar, bozuk bir disli cark gibi tim sektorin isleyisini etkiliyor.

Sektorumuzle ilgili bilgi sistemleri ve c¢agdas teknoloji kullanimi konularinda daginiklik
surliyor. Gelisen sireglerin 6niine gegmekte yetersizlikler gézlenmektedir. Ulke genelinde
genelgecer standartlar gelistirme konusunda gugli ¢abalar henidz olusmus degil. Bunun
sonucu olarak, bunun icin gerekli teknolojiyi saglayan her birim, neredeyse bir standart
merkezi olmaya dogru gidiyor. Buna muidahale edilmesi ve c¢agddas teknoloji kullanimi
alanindaki daginikhdin giderilmesi icin ¢calismalar yapilmasi da sektérin kurumlarina digen
onemli bir gérevdir.

Son yillarda fotogrametrinin 6zel sektér eliyle uygulanmasi konusunda yeni gelismeler oldu.
Bu durum, artik geri donllemez, tersine yayginlagsmasi gereken bir kazanim olarak bizleri
sevindirmektedir. Ancak bu alandaki sorunlarin, UGlkemizin ve sektérGmuizin yapisiyla,
olanaklariyla ilgili sorunlarin yeterince tartigildigini sdylemek gugtir. Bazi belirsizlikler,
gelecekte baska sorunlarin temelini olusturmayacak bir ¢éziime kavusturulmalidir.

Ote yandan GPS konusu zorunlu olarak ve ¢ok kisa siirede sektdr yasamina girdi. Sonuglari
blyUk o6lcekli harita galismalari igin umut ve heyecan veriyor. Ancak bu konu da standartlari
tanimlanmamig, kurallari konulmamis bir bicimde sektdr pratigimize yerlesiyor. Teknik
boyutundan birim fiyatlarina kadar bir dizi kuralin olugturulmasi ve daginikhdin giderilmesi
gerekiyor.

Universitelerde son dénemde yasanan 6grenci olaylari, sonuglarina bakarak degil ama
dzline bakilarak yeniden degerlendirimek zorundadir. Universitelerdeki egitim izlencelerinin
cagdaglastinimasi konusunda hizli hareket edildigi sdylenemez. Egitim pratigin gerisinde
kalmaktadir. Ama epeyce gerisinde... Bu aralhigin kigultiimesi gerekmektedir.
Universitelerimizin artik kendi i¢ dinamigini yaratmasi gerekiyor. Haritacilikta egitim konusu,
baslibasina bir kurultayr dolduracak 6nemde ve gincelliktedir. Bu alanda da yeni bir
yaklagima her zamankinden daha ¢ok gereksinme var.

GAP bolgesindeki haritacilik uygulamalari, kentlesme ve imar mevzuatindaki tartismalar,
sektorde yeni is alanlari yaratma sorunlari, 6zel sektdriin sikintilari, meslektaslarimizin 6zltk



haklari ve sendikalagma ¢abalari, sektor ici iletisim, tekduze ve geneli baglayici tizel althklar
gereksinmesi gibi konular gegen dénem glindemde oldu ve yeni dbneme sarktilar.

Bu arada sektorin faaliyet alanlarinin denetlenmesi, kaliteli is ve hizmet Uretiminin
saglanmasi, bu konularda Ulke genelinde bir uygulamayi olanakh kilacak yapilanma da bu
doénem kendini duyumsatan bir eksiklik olarak géze ¢arpmistir.

Meslekte kalite, harita GUrlnlerinde kalite konusu, ¢okca énemsenmesi gereken, Uzerinde
yeniden dusiunmeyi gerektiren bir dnem tagimaktadir. Sektérde son zamanlarda kalitesizligin
boylandigi géze c¢arpiyor. Bdylesine bir sirecin 6nl bugtnlerde alinamazsa, gelecekte daha
guclu bir sektor olacagimizi nasil kolayca soyleyebiliriz?

Tdm bu sorunlarin ve sayillmayan digerlerinin Ustesinden gelmede Harita Muhendisleri
Odasi'na ciddi gorevler duguyor. Bunlar Oda'nin zaman zaman vyarattigi platformlarda
tartisihyor. Odamizin meslek orgutu niteligine yonelik sOylenmesi gereken ¢ok sey var...
Sunu yinelememe izin verin: Tartigmak yetmiyor. C6zim uretmek de yeterli olmuyor.
Aslil olan bu ¢oziimleri sektor yagaminin parcgalarina doniistiirmek. Burada, ne yaziktir
ki, gcogu zaman etkisiz kaliniyor...

Bunun yolu, 6nermelerimize sahip ¢ikmaktan, onlari yapildiklari yerde birakmamaktan
gegiyor.

Sektdrdeki darbogazlar asilamadigl, asmak icin de gerektigi kadar kdktenci olunamadigi
surece, yakinmalari bitirmek olanakli degil. Sektériin Ulkedeki diger sektérler arasindaki
yerini saglamlastirmasi, harita muhendislerinin de 200 binlik muhendis-mimar toplulugu
arasinda saygin ve etkili bir konuma gelmesi yeni 6nlemleri gerekli kiliyor.

SIVIL TOPLUM ORGUTLENMELERININ ONEMI
Oday1 var eden ikinci boyutu ise sivil toplum 6érgiti olmasidir.
Bir drgata sivil toplum 6rglth yapan 3 karakteristik 6zellik vardir (M. Culhaoglu):

1. Bu drgiitler, birer baski kimesidirler. Siyasal partilerden ayirimli olarak, amacglarini
gerceklestirmek icin siyasal erki ele gegirmeyi dedil, etkilemeyi ereklemiglerdir.

2. Bunlar genel ybnetimden bagimsizdirlar. Ortam elverigli ise, yGnetimle igbirligi yapabilirler.
Ustelik béyle bir isbirligi iki taraf icin de yararhidir. Ancak bu orgltler yénetimin buyruguna
girdikleri an niteliklerini yitirirler.

3. Bunlarin bir béliimi lyelerinin ¢ikarlarmi korumaya yoénelik orgliitler olabilirler. Ancak
higbiri birer ortaklik degildir.

Ulkede var olan tlizel diizenlemelere dayali olarak kurulan ve faaliyet gésteren sivil toplum
orgutleri, devletin karismadid bir alani temsil etmektedirler.

Demokrasi denilince, bunu katihm boyutundan soyutlamak olanaksiz. Demokrasi halkin
kendi kendine ybnetimi denir, ancak halk Ulke ydnetimine se¢imden secime katilirsa ve
giderek demokrasi Ankara'dan verilen bir hakka dénlsurse, o zaman kesintiler de dogal olur.
Demokrasinin bir 6desi dugunce ve inang 6zgurlugu ise, diger ayriimaz bir 6gdesi de
orgltlenmedir.



Yani insanlar, kendilerini en yakindan ilgilendiren alanlardan ulke yOnetimine
katilabilmelidirler. Iste bu alan sivil toplum alanidir. Odamiz da bu alanda bir yer tutmaktadir.

Yaratilacak bu o6rgutlu katihmlarla, siyasete, toplum yagsamina, ulke sorunlarina, meslek
sorunlarina ¢ézum yollari arayiglarint 6zendirmek ve guglendirmek gerekiyor.

Sivil toplum o6rgltlenmelerini yayginlastirmak gerekiyor. Tersi durumda, yani demokrasi
piramidinin tabani dar olunca, karar vericilerin piramidin tepesinde aldiklari kararlarla
dengenin allak bullak olmasi ka¢inilmaz olmaktadir. Bunun yolu sivil toplumu
guclendirmekten, sivil toplum orgutlerine resmi ideoloji ile bakigi degistirmekten geciyor. Yani
sivil toplum orgiitlerinin, demokrasinin dinamitleri degil, emniyet siibaplari oldugu
artik tartigmasiz kabul edilmelidir.

Yani meslek odalari, sendikalar, dernekler, kooperatifler, vakiflar ve diger sivil toplum
orgutleri ne kadar guclu olurlarsa, demokrasinin bagina bir kaza gelme olasiligi o kadar
azalacaktir. Bu dogrultuda var olan sivil toplum 6rgitlerimizi daha iyi degerlendirme ve bagka
sivil toplum drgatlenmeleri igin uygun toplumsal ve siyasal ortamlar yaratma, tlkemizin
gelecedi icin 6zellikle dnemlidir.

iste Odamizin bu ézelligini gliclendirecek, gercek anlamda bir sivil toplum 6rgiitii olmasini
saglayacak ugraslar da géstermek zorundayiz.

Ancak tam da bu nokta birkag handikapi siralamak gerekmektedir:

* Oda kongrelerden 2 ay énce akla gelen 1 giin sonra unutulan bir érgiit olmamalidir.

* Meslek pratigi ve mesleki konumlar bireysel cergeveyle sinirli ve kapal/ tutulmayarak,
buralardaki deneyimler Oda platformlarina tasimak da akla gelmelidir.

* Oda, ybnetimdekiler oy vermedigimiz insanlar da olsa destegimizi ve katkimizi
esirgemememiz gereken yerlerdir.

HARITA VE KADASTRO MUHENDISLERI ODASININ YAPISI, ORGUTLENME MODELI,
OLANAKLARI, CABALARI VE SORUNLARI

HKMO, harita sektdriinde muhendislerin yaklasik 5500'Unu ¢atisi altinda toplayan en buyuik
kurum durumunda. Bu 6rgit, son yillarda sektdérde sayginligi slrekli artan bir yapiyi
kurumsallagtirmaya c¢alisiyor. Bu kolay olmayan bir hedef... Hele hele yonetimlere segilen 5-
7 kisinin iyi niyetli ve ézverili cabalarini asan bir hedef...

Bu 6rgltin gucli olmasi, herseyden énce orgatliligindn glictne bagh. Yani HKMO su an
var olan yapisiyla daha guclu olabilir mi? Bu zor géranuyor.

Alisilmig orglitlenme semasiyla, dinamik olmayan o6rgiit ici yasamla, kisith katihmlarla
bu hedefe ulagmak zor... Farkli, degisik, aligiimig olmayan yeni yontemlerin ve galisma
siireglerinin yaratiimasi gerekiyor.

Odada merkezin degil subelerin ve temsilciliklerin konumunu gi¢lendiren bir yeni
orgutlenme modelinin tartisiimasi ve gergeklestiriimesi gerekmektedir. Yetki
goceriminden korkmayan bir merkez yapilanmasinin olusturulmasi gerekmektedir.



Zaman zaman, bu nedenle TiUzik degisiklikleri tartismalari oldu... Ama kanimca Tuzuk
degismeden 6nce kafalarin dedismesi gerekiyor. Clnkl kafalar degismeden, ne kadar
harika TUzUkler olusturulursa olusturulsun, sonu¢ degismeyecektir.

Yeni yapi calismalari sirasinda yéresel 6zellikler de gdzetiimelidir. Ornegin istanbul Subesi...
Bugiin istanbul bir metropoliten kent 6zelliginin 6tesinde, megapol, yani cok biyik kent
niteligi kazanmig. Bu kentteki, birakin bolgenin tamamini, yalnizca bu kentteki faaliyetleri bile
Sube'den yonetmek olanaksiz. Kent ici ulasim guglikleri, 6rn. Kartal ile Bakirkdy'l bir araya
getirmeyi olanaksiz kiliyor. Bu yeni bir yapiyi zorunlu kilan bir durumdur...

Yinelemek pahasina, Oda d&rgutlenmesinde yerel inisiyatiflere daha acgik bir yapilanma
zorunlulugu var. Karar alma, karar verme, uygulama, denetleme, konularinda subeler yeterli
yetkilerle  donatiimali. Bos yere merkez-sube burokrasisi yaratmak, isleyisi
hantallastirmaktadir.

Odanin yeniden yapilanmasi tartismasi bir sema tartismasinin 6tesinde yapilmalidir: Parasal
olanaklar (mesleki denetim uygulamalari, aylik dédentiler, yayinlar v.b.), meslek ici denetim,
meslek ahlaki sorunlari, kamuoyu vyaratma teknikleri, yeni yapli c¢ergevesinde
degerlendirilmek zorundadir.

Yatay orgutlligu giclendiren dikey érgutlenme modelleri tartisiimalidir.

Evet Odamiz, Genel Kurulumuz, yoneticilerimiz HKMO’yu biiyiik oda yapma hedefi
koymahdirlar. Simdi geldigimiz nokta, hepimize bu gérevi vermektedir.

Yeni iddialar ortaya koyabilen, bunlarin sahibi olabilen, bunlarin yasam bulmasi igin gereken
Ozveriyi gostermeye hazir bir Oda olabilmek gerekiyor.

Su konuyu bir kez daha vurgulamak gerekiyor: Kalitesizlik sektérde aldi basini, ylradad.
Bunun (Gzerinde ciddi bicimde durulmasi gerekmektedir. Zamaninda ve yerinde
muadahalelerin  yapilmasi gerekmektedir. Gereken durumlarda cezai hukimlerin
isletiimesinden kaginiimamalidir. Ortaya ¢ikan bagina buyrukluklari 6nlemek gerekmektedir.
Kanimca merkezdeki Onur Kurulu daha etkili gcalismaldir.

Baska sorunlar da var... Biliyoruz... Yasiyoruz... Ama dillendirmiyoruz. Bir Genel Kurul
konusmasinin gergevesi iginde kalma zorunlulugu nedeniyle burada kesmeliyim...

Demem o ki, genel kurulda bunlardan bazilari igin hi¢ olmazsa, bazi ilke kararlari alinmalidir.
"Ulkenin dort bir yanindan buraya gelmemizin bir anlami olmahdir" diye digtintyorum.

"Yani su genel kurulu genel kurul gibi yasamaliyiz" diye distntyorum.

YONETIM ORGANLARI

Oda vyoneticiligi kolay bir is degil. Ciddi sorumluluklari var ve 6nemli derecede Ozveri
gerektiriyor. Sube ve Merkez Ydnetim Kurulu ydneticilerine énemli gérevler duguyor. Dilegim
ve beklentim o ki, aday olacak meslektaslarimiz bu sorumluluklar tartarak aday olurlar ve
secildiklerinde de yeni ve farkli Oda projesine yeni boyutlar ve kazanimlar getirecek
tasarilarla faaliyet gosterirler.



Genelde bir yik tanimi yapilmadan gi¢ tanimi yapilmaktadir. Odamizi énidmizdeki
surecte bekleyen gbrevler degerlendiriimeden, 7 tane yonetici arayisina girilmektedir. Bunun
aslimasi gerekir. Bu si1g yaklasimin terk edilmesi gerekir.

Bu anlamda,

* Adaylarin, Oda yoéneticiligini bir liyakat makam: gibi gérmeyecek olgunlukta olmalari
gerekmektedir.

* Yénetim kurulu uyumlu ¢aligabilecek meslektaglardan olugmalidir.

* Yani her iyi insanm, meslektasin ya da &ézelde iyi anlasan Kkisilerin, ydnetim kurulu
tiyeliginde uyumsuzluklar olabilir. Bunun bilinmesi gerekmektedir.

* Yénetim kurulu adaylarmm Oda'ya, o ana kadar kazan/imig perspektiflere yeni boyutlar
getirecek projeleri olmalidir. Yani bir iddianin sahibi olan yénetici olmalidir.

* Yénetim kurulu adaylarinin segildigi andan sonra, tiim Uyeleri kucaklayan bir yapisi
olmalidrr.

* Yénetim kurulu adaylari hem kendi sektérii iginde, hem de sektér disinda ve diger érglitlere
kargr Oday: temsil edebilme yeterliliginde olmal/dirlar.

* Yénetim kurulu adaylari, Odanin demokratik meslek orgditi, bir sivil toplum 6rgiti olma
ozelligini gtiglendirmelidir.

YENI BIR ODA PROJESI
Yeni bir Oda Projesi'nin temel tasglari sunlar olabilir:

* Oda calismalarina katilim yollarinin artiriilmasi ve gesitlendirilmesi gerekmektedir. Her
Uyenin kendi ilgi duydugu noktadan Oda yasamina katilmasi i¢in olanaklar yaratiimahdir.

* Oda bir demokratik kitle 6rgutudir. Uyeleri farkli siyasi egilimlerde ve disiincelerde
olabilirler. Odanin igleyigsinde Uyeleri arasinda bu anlamda ayirim yapiimadan, demokratik bir
ortamda, tim birikimlerin birbirine eklenmesi gerekmektedir.

* Artik gunumuz kosullarinda higbir basari ve kazanim o6rgltsiz olamaz. Zayif o6rgit
yapilariyla yirimek de olanaksizdir. Var olmakla yurimek, hatta kosmak ayri seylerdir. Bu
nedenle Odanin érgitlaligini guglendirmek gerekmektedir.

* Ve her sey gonullulikle olamaz. Oda yoéneticiligi gonullilige dayansa da, Odanin igleyisi
profesyonel olmalidir.

* Oda tum cabalarinda toplum yararini, ulke gikarlarini 6n planda tutmak zorundadir.
Ulusal ¢ikarlardan yana tavirlar zorunludur.

* Oda kendi érgutlGlugunt guglendirirken, TMMOB d6rguatllltginin giclenmesi icin de ¢aba
harcamali, bu arada diger demokratik érgitlerle iligkilerini de gelistirmelidir.

* Tam bunlar yaparken sektor igi iletisimi ¢esitlendirmenin yollari mutlaka bulunmahdir.



Bu ilkelere ydnelik olarak hazirlanacak paketteki bazi hedefler sunlar olabilir:

* Oda blnyesinde yonetime tam bagimh olmayan, deyim yerindeyse 6zerk olarak kurulan
komisyonlar etkinlestiriimeli ve meslektaslarca beslenmelidir.

* Qubelerin ve temsilcilerin, bulunduklari bodlgede, Odanin kolu-gozu-sesi olmalari
saglanmalidir.

* Yayin politikasi guglendiriimeli, Oda Dergisi'nin daha iyi ve dogru olarak yonetilmesi
saglanmali, bu konuda higbir komplekse kapilmadan derginin istanbul'dan yénetilmesi igin
karar verilmelidir.

* Odanin Bilgi Arsivi gliglendirilmelidir. Gelisen olaylar karsisinda kamuoyunu etkileyecek
aciklamalrin yapilmasina olanak verecek bir arsiv kurulmali ve gincellestiriimelidir.

* Sektordeki kavramlagsma sorunlarina yonelik calismalar yapiimaldir. Giderek ayri
dillerden konusan bit topluluk olma tehlikesinin éntine gecilmelidir.

* Sektorde standartlar konusundaki daginikliga midahale edilmelidir.

* Mesleki etik'i (ahlaki) korumak, bu alandaki erozyonlari biraz olsun gidermek amaciyla
caba harcanmalidir.

* Sektor icine sikisip kalmaktan kurtulmak, sektor disina agiimak icin calisiimalidir.
Kamuoyu yaratma tekniklerinden profesyonelce yararlaniimalidir.

* Sektor ici dayanismayi gliglendirme hedefi konulmalidir.

* Sektor ici daginikliga mutlaka midahale edilmeli ve denetimin saglanmasi i¢in 6nlemler
alinmalidir.

* Odanin sosyal ve kiulturel etkinlikler potansiyeli artiriimalidir.

* Odanin adi "Harita Miihendisleri Odasi" olarak degistiriimelidir. Bu konuda yillardan beri
taginan kaygilar birakimahdir. inaniyorum ki bdylece bir degisiklikten Kadastro Genel
Madarlaga alinmayacaktir. Kadastro kavrami artik uluslararasi alanda bile asiliyor. Bu
degisim bir an dnce gergeklesmelidir. Bu degisiklik, inaniyorum ki, meslegimizdeki isim
kargasalarina da son verecektir.

...meli, ...mali, ...melidir, ...mahdir, ...meli, ...mali, ...melidir, ...mahdir ...

Bunlar yapilacak islerin ¢oklugunu anlatiyor...

Odanin énune yeni ve farkli hedefler koymasi gerekiyor... Yillardir yinelenen hedefler gézden
gecirilerek yeni hedeflerle  kaynastirilmalidir.  Bunlara ulasmanin  zor olmadigini
dustntyorum... Yeter ki aliskanlklari asma konusunda yeni iradeler ortaya konulabilsin...

Odanin ve sektorin kimligini ve kisiligini glclendirmek icin yeni paketlerin gerekliligini artik
tartismaya gerek yok... Onemli olan ve simdiki hedef bu paketin i¢ini doldurmaktir.

Basarinin temel kosulu, Odanin, sivil toplum o6rgiti statiisiinde bir demokratik meslek
orguti oldugunun bilince gikarilmasidir.



Bu c¢ercevede de Genel Kurullari segme-secilme yarisina indirgemekten kurtarip, Oda ve
sektor adina degisim platformlarina donustirmektir. Yoksa o yonetici mi, bu yonetici mi
tartismasi degisiklik dizeyinde kalir ve degisim sonucunu dogurmaz.

Saniyorum uzun oldu. Ama bunlar sdylemek istedim. Bunlarin genel kurul gibi bir en Ust
iradeye sunulmasi gerekir diye disindim. Buradaki tartismalara katki vermek istedim.

Bu duygularla hepinizi saygiyla selamlarim.

Erol KOKTURK
Oda No: 1302



