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18 Nisan sec¢imi, lizerinde ¢ok yonlii olarak durulacak, sonuglan uzun siire irdelenecek ilginglikler tastyor.
Sosyal demokratlar i¢in bu se¢imin Onemli yani ise CHP’nin tarihinde ilk kez, bir se¢im sonrasi,
parlamento digi kalmasi... Bunun arkasindan parti tabaninda ve kamuoyunda baglayan tartismalar, Deniz
BAYKAL’In genel baskanliktan ayrilmasindan sonra, agilikli olarak Olaganiistii Kurultay ekseninde
siirmektedir.

Kamuoyunda bir yandan CHP’nin var olan durumunun fotografi ¢ekilirken, 6te yandan olmasi gereken
tablosu/tablolar1 yapilmaktadir. Ancak goriilmektedir ki, fotografla tablolar arasinda ciddi farklar vardir.

Bu c¢alisma iste bu fotografla/tablonun degerlendirilmesi g¢ercevesinde, Kurultay siirecine ve Kurultaya
iligkin goriisleri kapsamaktadir.

20 Nisan’dan bu yana basinda ¢ikan yazilar ve televizyonlarda yapilan degerlendirmeler 1s1ginda, asagidaki
noktalar géze carpmaktadir.

SAPTAMALAR
Sorumluluk

CHP’nin, 76 yillik tarihinde ilk kez, bir secim sonrasinda parlamento disinda kalmis olmasi
bagislanamayacak bir sonugtur. Bu, herhangi bir bagka partinin parlamento disinda kalmig olmasmdan
farkli bir olaydir.

Bu sonucun nedenlerinin iyi ve dogru tamlanmasi gerekir. Determinist bir yaklasimla olaya egilinmez ise,
yani nedenler tepkilerden ve duygusalliklardan arinmug olarak dogru saptanmazsa, ¢citkarilacak sonuclar
yanli, dolayisiyla gelistirilecek sagaltim (tedavi) yontemleri de yetersiz olacaktir.

Genel Bagkanin ve meveut Merkez Yonetim Kurulunun, girilen Kurultay atmosferi gerekgesine siginarak olsa
gerek, secimle Ilgili ciddi, tatmin edici, boyutlu ve derinlikli bir degerlendirme yapmamis olmas1 énemli bir
eksiklik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tersine neredeyse pek 6nemli bir sey olmamiggasina davranmalari, bu
duruma diisiisiin nedenleri konusunda Onemli bir ipucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Secim yenilgisinin ardindan kamuoyunda ve parti tabaninda basta genel baskan olmak iizere MYK’nin
sorumlulugu iistlenmeleri beklentisi olusmus ve bu yonde cagrilar yogunlasmistir. Bu ¢agrilarin nedeni,
Onur KUMBARACIBASI'nin MYK’ndan istife ederken dedigi gibi, “yerlesmesi zorunlu bir gelenegi
baslatmak™tir Basarisiz olunduysa sorumluluk iistlenilmelidir. Kamuoyu ve parti tabani, beklentilerine
saygili davranilmasini istemistir.

Genel Bagkan sayin Deniz BAYKAL, 2 giinden sonra evinden Genel Merkeze istifa diisiincesi de kafasinda
gelirken, “ekibi” ile yaptig1 goriismeden sonra higbir sey olmamus gibi davranarak, “siyasetten ¢ekilmesini



gerektirecek bir durum olmadigim” belirtmistir. Ancak bu agiklamadan bir giin sonra kendisi istifa etmis,
fakat MYK yerinde kalmustir.

Aslinda 1998 yilinda erken segim olasiliklarmin tartigildigi bir parti meclisi toplantisinda parti tiizigiine ek bir
madde koydurularak, “secimler nedeniyle aday olacak il ve ilce baskanlari ile yoneticilerin yerine
MYK kanaliyla atama yapilmasi,” yolunda alian karar, bu MYK’nin olasi segim basarisizhigindan sonra
da “orgiitteki kontrolii elden birakmayacagimin” ilk sinyallerini vermisti. Ama bu kararin parti igi
demokrasi agisindan tasidig act anlamu, tilkede hukukun tistiinliigiinii savunan partinin parti hukukuyla keyfi
bigimde oynanmasinin vahim bir 6rnegi olarak yeterince tartistimadiginin da vurgulanmasi gerekir.

Kurultaya bu istifa etmeyen MYK ile gidilmesi, hakli olarak birgok kaygty1 ortaya ¢ikarmaktadir.

Ama ote yandan genel baskamn istifastmin ardindan yaptag aciklamalar, bunun bir taktik istifa oldugu,
samimi olmadig1, inandwrict olamadigr konusunda neredeyse bir goriis birligi dogurmaktadir, istifanin
ruhuna aykirt olarak yapilan aciklamalar, kamuoyunda istifamin ilk anda buldugu destegin diis
kirikligina ugramasina neden olmustur.

Yonetim

Kamuoyunda, parti tabaninda ve basinda yapilan tartigmalardan, secim yenilgisinde CHP’nin tiizel
kisiliginden ziyade, onun iizerine ¢tkan yonetim anlayisinin belirleyici oldugu konusunda neredeyse goriis
birligine varilmaktadir.

Sayim BAYKAL istifasinin ardindan evinin kapisinda yaptigi agiklamada “kamuoyu benden acil ve
dramatik olarak ¢ekilmemi istemistir”’ derken kamuoyuyla tartigmasini siirdiirmekte, bu istifay1 igine
sindirmeden yaptigim da ortaya koymakta; 32. Giin programinda da “profesyonel ve kronik muhalifler
ortaya ¢tkmustr” deyip parti igindeki karsitt gruplara ve temsilcilerine tahammiilstizliik gostermektedir.
Bunu yaparken de, “onlar acil ve profesyonel muhalifse siz kendinizi nasil tammlayacaksiniz” sorusunu ise
duymazliktan gelmektedir. Bu davramsiyla da hosgoriiden uzak bir siyaset¢i psikolojisini agiga
¢ikarmaktadir.

Simdiki y6netimin, kokii eskilere uzanan ve ansiklopedik diizeyde yer almasim sagladigi hizipgi anlayisi,
bircok degerlendirmenin konusu olmustur;

e  Bu yodnetim bir arkadas grubundan olugmaktadir.

Dar kadrocu bir yonetimdir.

Partinin nitelikli kadrolarim kucaklayici degil, dislayici davramslart ve niyetleri vardir. (Bunun
sonucu ayrilmalar bigiminde ortaya ¢ikan kadro kayiplarina karsi kayitsiz kalmislardir)

Se¢men ve kamuoyunun nabzim tutma konusundaki yetersizdirler.

Kendi disindaki sol partilerle ve kamuoyuyla diyalog yollarim hep kapal tutmuslardir.

Toplumun beklentilerini ve ger¢eklerini goz ardi ederken yontem hatalari yapmuslardir.

Muhalefet gorevini yliriitiirken st tiste hatalar yapmuglardir.

Yanlis bir se¢im kampanyast yiiriitmiiglerdir.

v.b.

Orgiit
CHP’nin 6rgiit yapist hantallagmis, tembellesmis ve dinamizmini yitirmistir
CHP’nin tarihinden gelen ve onu diri tutan yapisinin dayanaklar1 goz ardi edilmistir. Klasiklesmis ve

demode olmus bir Orgiit yapisi vardir. Bilimin ve teknolojinin sundugu c¢agdas olanaklar sinirli
Olciilerde kullanilmaktadir.



Partide yeni bir orgiitlenme modeli yaratilmas1 beklentileri hep goz ardi edilmistir.

Parti, orgiit yapisi olarak kendi i¢ine kapanmistir

Uyelik

CHP’de adina yigma, naylon v.b. yakistirmalar yapilan ve sonucta da delege agaligi gibi bir
mekanizma iireten bir liye tabam yaratilmigtir. Bu bozuk iiye tabam, partide siyaset yapan baz
kisilerin ve gruplarin varlik nedenlerinin giivencesine doniismustir.

Bir yaklagima gore, partinin iiye tabaninin O6nemli bir boliimii rantcilardan, bolgecilerden,
mezhepgilerden olugsmaktadir.

CHP’nin 1.5 milyon iiyesi oldugu sdylenmekte, ancak se¢im sonuglan bu iiyelerin 6nemli boliimiiniin
partiye oy vermedigini gostermektedir.

Bu iiye yapisinin mutlaka sifirlanmasi gerekir. Binlerce iiye ne iiye oldugunun, ne ne {iyeligi sona erse,
bunun bittiginin farkindadir. Kamuoyunun sifirlama beklentisi, genel bagkanliga aday bir¢ok partili
tarafindan, hatta yillardan beri dile getirilmekte, ama sonug hep ayni kalmaktadir.

CHP’de oncelikle kendisine oy veren se¢meni, giderek gercek segmen tabanini yansitan dinamik bir
iiye profili olusturulmalidir.

Parti hedeflerinden birisi olarak “Ozgiir Birey, orgiitlii Toplum”u hedefleyen CHP, ozgiir
bireylerden olusmayan bir iiye tabaniyla kongreler yapmakta, On secimler yapmakta, sonuglarini
demokratiktik gostergesi olarak kamuoyuna duyurmaktadir.

Bu sanal demokrasiden partiyi kurtarmak gerekmektedir.

Partinin 6ncelikle bu {iye yapisindan arinmasi, arindirilmasi gerekmektedir.

Bu yapiya bagl olarak CHP i¢inde her sey kolaylasmis ve ucuzlamistir:

Asil liyelik, siire kosulu disinda bir temele dayandirilmamgtir.
Delegelik, fazla tiyeye sahip olmaya bagimlidir.

Degisik yerlere adayliklar i¢in bir 6l¢iit yoktur.

Yoneticilik i¢in Slgiitler tanimlanmamugtir.

Bunlara bagh olarak, CHP icinde herkes her yere aday olabilir. Boylesine gevsek bir yapt ve ortaya
ctkan kolayliklar, partide kalitesizlige neden olmaktadur.

Program-ideoloji

Kimlik kavramu ¢evresinde ele alinabilecek program-ideoloji konusunda CHP tam bir fluluk igindedir.
Partinin kimligi belirsizlestirilmistir. Daha dogrusu, bugiin igin CHP’ye digaridan bakanlar onun “kim”
oldugu konusunda bir netlik iginde olamamaktadirlar.

Kamuoyunda su goriisler dile getirilmektedir:

e Parti 6 Ok’a geri déonmelidir.
e Kuvay-1 Milliye ruhuna geri doniilmelidir.



Sol ilkesel birlikte biitiinlesme saglanmalidir.

Parti emegi savunma eksenine oturtulmalidir.

Baykal’in liberal-Blairci ¢izgisi tez elden terk edilmelidir.

Sol kimlige geri doniilmelidir.

Kemalist, anti-emperyalist, tam bagimsizlikg¢i, laik, sosyal devletgi, hukukun stiinliigiinii savunan
bir temele oturtulmalidir.

Bir diisiince partisi olmalidir.

CHP, bir program partisi olmalidir.

e  Yeni Diinya Diizeni ve 6zellestirmeler konusundaki tavri netlestirilmelidir.

Eksik kalan diger degerlendirmeler de goz oniine alindiginda, CHP, ¢agdag bir sosyal demokrat parti
goriiniimii vermemektedir.

Diger partilerden farklilasamamakta, giclii bir kimlikle ortaya ¢ikamamaktadir.

CHP’de siyaset, programatik bir temelde degil, Ankara’ya, daha cok da genel baskana bagimli duruma
gelmigtir.

Genel Baskanlik - Parti Meclisi

Tartigmalarda genel bagkanlik konusunda sunlar dile getirilmektedir;

Sosyal demokrat partiler, lider partileri degildir.

Partiye bir kurtarici aranmamaktadir.

Bir lider-6nder de aranmamakladir.
Parti genel bagkam “esitler arasindan birinci” olmalidir.

Prof. Dr. Ekrem AKURGAL "1n belirttigine gére, Orta Anadolu’da ¢ok giiclii bir federe devlet kurmus olan ve
Anadolu’nun ilk uygarhiklarindan Hititlerde (1.0. 1700-1100) kral kendisini tanr1 sayan bir diktator degil,
bir primus inter pares’dir (esitler arasinda birinci). Siyasete ve sosyal demokrat liderlik anlayigina yaklasik
3.000 y1l énce Onderlik yapan Anadolu uygarliklarin animsamak icin bir vesile daha ortaya ¢ikmaktadir.

Kuskusuz genel baskan 6nemlidir. Ama bir gergek var ki, bu Kurultayda segilecek parti meclisinin yapist
daha da 6nem kazanmaktadir.

Gegmis donemlerde,
e Bastan belirlenmis bir Genel Sekreteri segecek bir PM
e  Genel Baskam zorlamayacak bir PM
e Ille de bazi dengeler ugruna niteligi goz ard1 eden bir PM
e Vb

ugruna olusturulan PM, gergek islevlerinden uzak, varligtyla-yoklugu belli olmayan, {iretimsiz ve etkisiz bir
organa doniigsmiistiir.

O zaman, kisilikli, birikimli ve yetkin, yeterli, kendini agmus, iiretkey kisilerden olusan bir PM, CHP’nin
bu oniimiizdeki zor donemini orgiitleyebilir. Bu siireci orgiitlemeye Onderlik edebilir.

Parti bu Kurultayda “yenilenme” iletisini, PM yapistyla verecektir. O zaman bu yapinin da, yillardan beri
degismeyen liyeleri yerine yenileriyle olusturulmasi gerekir.

Parti Meclisi olusumunda, yillardan beri stiren oligarsik yapt mutlaka kiridmak zorundadr.



Siyaset Yapma - Sivil Toplum Orgiitleri ile Tliskiler

CHP orgiitleri, se¢im donemlerinden se¢im dénemlerine siyaset yapma tembelligine diismiislerdir. Siyaset, ilge
merkezlerinde bulusup muhabbet yapmaya indirgenmistir. liceler de bulusma yerlerine doniismiislerdir.

CHP’de siyaset yapma yontemleri stireklilik, planlilik ve kararlilik géstermemektedir.
Siyaset yapma, genellikle bazi konularda agiklamalar yapmaya indirgenmistir.

Sosyal demokrat ve sosyalist partilerde, muhalefet donemlerinde genelde uygulanan ve partinin gelecekteki olasi
erkine kadro hazirhig ozelligi tasiyan “gélge kabine” uygulamalari, ne genelde ve ne de yerel
yonetimlerde gergeklestirilmistir.

CHP, kendi hedef kitlesiyle biitiinlesik bir siyaset modeli uygulayamamaktadir. Tersine onlardan kopmus ve
uzaklagmistir.

Avrupa’daki sosyal demokrat ve sosyalist partileri erke tasiyan 6genin “sivil toplum orgiitleriyle” birlikte
siyaset oldugu bilinmekte, sdylenmekte, hissedilmekte, ama nedense gerceklesememektedir.

Yine CHP, iilkenin ¢ok dnemli sorunlart karsisinda, kendi disindaki sol ve sosyalist partilerle isbirligi
yapma kiiltiirii gelistirememistir. Birakin igbirligini diyalog kapilart kapatilmistir.

Ulkemiz gergekleri, tek basma bir siyasi partinin erke gelmesi konusunda olumsuz kosullar i¢indedir. Bu,
CHP’nin ittifaklar politikasi konusunda hazirlikli olmasini gerektirmektedir.

Parlamento disindaki biiyiik bir toplumsal giiciin temsilcisi olarak siyasete agirlik koymak zorunda oldugu bu
dénemde, bu konularda yeni siyasalar1 olugturmak ve uygulama zorundadir.

Arayislar
Yukaridaki bagliklar altinda toplanan egilimlerden sonra, arayislar konusunda da sunlara yer verilmektedir:

e Bir kadro hareketi yaratilmalidir.
Son 10 yilin degerlendirmesi yapilmalidir.

e Bu momentte parti igi genis bir uzlasma ile sonug alinabilir. Simdiki merkez yoneticilerinin yanlist
bir bagka yanlisla asilamaz.

o Genel bagkan adaylar1 sayisi bire inmelidir. Kimse “ben adayim” dememelidir, “6rgiit aday
gostermelidir.”

e  Ortak akil yaratilmalidr.

e PM bir “kurucu meclis”, “heyet-i temsiliye” gibi ¢aligmalidir.

Kamuoyundaki genel yaklasimlar, dile getirilenler boyle 6zetlenebilir.

BIRKAC GOZLEM

Bu noktada, yapilan agiklamalarda ve tartismalarda dile getirilen bir kac goriise iliskin degerlendirmelerimi
belirtmek istiyorum.

Birincisi, sayin Deniz BAYKAL’la ilgili. Kendileri hatasiz olduklarim ileri siirmekte, siirebilmektedir.
Gegmisteki tek hatasimin “lislubu” olabilecegini belirtmektedir. Ama 6te yandan 21.04.1999 giinlii
gazetelere yansiyan agiklamalarnin bir yerinde, “hepimizin ortak kaygisi, bireysel diigiincelerin tamamen



otesinde parti biitiinliigiine, parti kimligine hicbir zarar vermeden, partinin bu kurultaydan giiclii bir
sekilde cikmasin saglayacak anlayisi gerceklestirmek olacaktir,” demektedir. inandirici m1 bu? Sonra
genel baskanliktan ayrilmasindan sonra 23.04.1999 giinlii gazetelere yansiyan bir soyleside, “Isterdim ki
kurultayr gorevde gerceklestireyim. Ciinkii su asamadan sonra diizeyli, ciddi bir olusuma Ihtiya¢ var.
Bunu gorevde yapabilirdim, ama anlamadilar, olmadi,” diyor. Hani kendisi ve arkadaslar1 hatasizdi. Hata
yoksa neden “ciddi bir olusum” geregi doguyor? Ote yandan da “gdrevde kalsayd: yapacagr” bir seyi
ayrilinca neden yapmiyor? Bunlar inandirici agiklamalar degil.

Ikincisi, genel baskan adaylar1 arasinda adi gegen bir deneyimli siyasetci diyor ki, “dagmikliktan coziim
ctkmaz. Kisisel hevesler bastirilmak, kisisel ozveri one ¢ikaridmali”. Benim anlamadigim, bu kigisel
Ozverinin neyin Ozverisi oldugudur... Bir kez sosyal demokrat bir partinin genel baskanhigina, kisisel
nedenlerle aday olunmaz ki... Oyle olunca kisisel dzveriden soz etmemek gerekir... Adaylarin partiyle ilgili
ciddi iddialarinin olmas1 gerekir. Niyetler ayniysa, niyetler ortiisiiyorsa, parti projesi konusunda farklar
olusmuyorsa, o zaman ¢ok adayli segcime gitmeme geregi ortaya ¢ikiyor denebilir. Tersi durumda partinin
yenilesme projesinden farkli seyler anliyorlar demektir ki, bu durumda bunun ortaya konmasi gerekir... O
zaman da yaris kagiilmaz olur zaten... Ama yineliyorum “kisisel 6zveri” nitelemesi, genel baskan
adaylarinin bu makami kisisellestirmelerini ¢agristirabilir.

Uciinciisii, genel bir sdylem olarak, “sosyal demokrat partilerde aday olunmaz, kisi bir yere onerilir”
yaklagimi... Bu nedenle bazi adaylar isim vermeden, sayidan séz etmeden, “tabandan aldigim 1s1k”,
“yapilan zorlamalar” v.b. gibi gerekgeler aramak zorunda kaliyorlar. Bir kez, “sosyal demokrat partilerde aday
olunmaz” yaklasiminin kokii neresidir bu belli degil. Boyle bir gelenek nerede ne zaman olugmus, bu da
belirsiz. Bir partili, pekala, “gérev verilmeden de partinin, genel bagkanlik gérevi de dahil bir parti gérevine
aday olabilir’. Ama herkes her yere kuskusuz aday olamaz, olmamalidir, olamamalidir. Fakat yeterli, yetkin,
hazirlikl, niyetli ve istekli ise neden olmasm? “Onerilme” zorunlulugu yaratilmasi, “baz1 adayliklarm oniinii
de kesebilir’. Yani bu parti i¢inde su an, yalnizca medyada goériinenler mi esittir de, onlar arasindan birinci
secilecektir ve orgiit yalnizca onlar1 nu istemektedir? Uzerinde diisiinmek gerekmektedir.

Dordiinciisii, 26.04.1999 tarihinde DISK, KESK, TURK-IS, CYDD, TMMOB, Yurttas Girisimi,
TEKSTIL-IS, ADD gibi saygmn sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinin, izleyen giinlerde diger kurulus
temsilcilerinin yaptiklar aciklamalara kulak verilmesi geregidir. Bu kuruluslar, “parlamento disi kalan
CHP’nin, kendilerini yamina alarak, ‘siyasal tarihimizin en biiyiik parlamento disi muhalefetini
orgiitleme’ sanst bulundugunu” belirtip, CHP’ye bir degerlendirme ¢agrisi yapmuslardir. “Bdéyle bir
olusumun parlamentoyu denetleme-etkileme ve ¢éziim iiretme giiciine sahip olacagini, ayrica CHP’yi
halkla bulusturarak iktidara tasiyacagint” belirtmektedirler. Eger bir degisim atmosferi yaratilamaz ve bu
gliven verilemezse, CHP degerlendirmeyi geregi gibi yapamazsa, bu ¢agrilarin da yapildiklar tarihte kalma
riski vardir. Boyle bir liikkse sahip olmadigimiz bir noktada degil miyiz?

Besincisi, Anayasa Mahkemesinin kurulus yildoniimiinde baskaninin “diigiinme ve inan¢ ozgiirliigii”
konusunda yaptig1 agiklamalara, ige kapanma nedeniyle, partiden giiclii destekler bile verilememistir.

KURULTAY DELEGELERININ TARIHI GOREVi

Tiim sayilanlar, Kurultay delegelerinin verecegi karara indirgeniyor. Her ne kadar dogru olmasa da bu
indirgemecilik yapiliyor. Bu konuda da kamuoyunda degisik yaklasimlar ortaya konuyor:

Tiim parti tiyelerinin siirece katilim

Genis katiliml goriismelerle ortak irade olusumu
Kamuoyunun Kurultay1 sahiplenmesi

v.b.

Kurultayin 1.100 delegesi var. Kanimca bu 1.100 delege 1.100 kisilik diisiiniirse ve karar verirse, igimiz
zor... En az 1.100.000 kisilik diisiinmek zorundadirlar.



Delegelerin segildikleri donemdeki parti i¢i ve iilke dengeleriyle, simdikiler farklilasmustir. Bunlari
gormezden gelmemek gerekiyor. O nedenle gevrelerindeki, kamuoyundaki, bu iilkenin gelecegi icin
umutlanmak isteyen insanlarin beklentilerindeki seslere kulak vererek secimlerini yapmalidirlar.

Bu kurultay, ge¢mis donemlerin herkesi biktiran genel baskanlik ve PM secimlerinden farklidir. Bunu
unutmamak gerekiyor.

Bu nedenle de kurultay delegeleri konusunda yalnizca aritmetige bakmamak gerekiyor. Ondan daha
onemlisi delegelerin kimyasidir, psikolojisidir, nitelikleridir, sorumluluk duygularidir. Yani yalmzca
matematik, yani yalnizca ¢ikarma-toplama degil bu kurultayin odak noktast.

Oniimiizdeki kisa siirede, bu parti icinde gelecege karsi sorumluluk duyanlarin genis tabanh bir uzlasmay1
saglamalar1 kagiilmazdir, acildir ve tarihi bir gorevdir. Bu gorev Kurultay delegelerinin iradesine yansirsa
sonug bir siirecin baslangicina doniisebilir. Yani Kurultay, bu partiden beklenen degisim konusundaki
iradenin kabulii-reddi kurultayidir. Secilecek yeni kadrolar, onemle yeni parti meclisi, partinin bugiin
dayandig1 esigin asilmast siirecini baslatabilir, ya da partinin simdiki kadrolar1 Kurultay destegini almay1
saglarlarsa parti bu esige takili kalmay1 kabul eder. Kurultay delegeleri bu konuda karar vereceklerdir. Bu
ciddi bir sorumluluktur. O nedenle Kurultay delegeleri, Ankara’ya giderken ¢evrelerinde genis bir goriisme agi
Olmelidirler. Bunun sonunda da 6nyargilardan armnarak, toplumdaki, sosyal demokrat insanlardaki ve parti
tabamindaki istemlere kulak vermeleri ve tarihi sorumluluklarmin bilinciyle partinin Oniinii agmalari
gerekecektir.

BIR KAYGI
Her sey olumlu gitmezse, beklentiler bosa ¢ikarsa ne olacaktir?
Bunalim sozciigiiniin Cincesi bir bilesik s6zciiktiir; wei-ji. Wei, tehlike demektir; ji, firsat...

Parti tabaninda ve kamuoyunda yapilan sicak ve ¢apl tartismalar, umut 1giklan tasimakta ve CHP’ni,
saglam bir zemine oturtma firsatin1 degerlendirme iradesi olarak ortaya ¢ikmaktadirlar. Sayin BAYKAL’mn ve
ekibinin uzlagmaz tavri ise partinin gelecegi agisindan tehlike sinyalleri vermektedir. Kurultay iste bu iKi
nokta (firsat-tehlike) arasinda dnem ve anlam kazanmaktadir.

Yani Tirk¢esi, CHP’de dizginler BAYKAL ekibinin elinde kalirsa, bu partide sosyal demokrat siyaset
yapmanin kosullan da ortadan kalkmms olacaktir. “Emanetgilik” gibi otogarlara 6zgii bir kavramla genel
merkez yonetimini olusturma yaklasimi, bu gergegi ortadan kaldirmaz, olsa olsa tistiinii 6rter. Artik kimse de
bunu gérmeyecek kadar saf degildir.

Bu partinin misyonunu siirdiirmesi, partinin bu hizbin, kontroliinden, tabanin da hizbin baskisindan
kurtarilmasina baghdir. Hizip anlayisi, ozgiirlikleri ortadan kaldirmaktadir. Tapimmacilik, sosyal
demokrat partilerin iiyelerinin 6zelligi olamaz.

Ote yandan, su an partiye olan yiiksek ilgi de, bu hizipten kurtulma sansimun dogmus olmasindan
kaynaklanmaktadir. Yoksa hi¢ de sayin BAYKAL’m dedigi gibi, “kamuoyu hatasini anladi ve pazartesi
partiye akin etti” gibi megalomanik yaklagimlardan degil...

Ankara’da ciddi degisimler olursa, partiye ilgimn siirmesi olagan olacaktir ve biiyiiyecektir. Ama tersi
durum, tehlike durumudur.

NE YAPILMALIDIR?



Sozii edi

lenler bir olumsuzluklar, kaygilar dizisi olusturmaktadir. Bunlardan kurtulus, 23 Mayis’1 bekleyen her

kesimden insan {izerinde olumlu etki yaratacak, umutlarini ayaga kaldiracak, onlar1 ger¢ekten partiye sahip
cikmaya yonlendirecek bir baglangici basarmaya baglidir.

Bunu i¢in iizerinde durulmasi gereken kavramlar vardir:

Kimlik
Oncelikl

e CHP, kimligim netlestirmek zorundadir. Bunun igin

Yeni Diinya Diizeni kosullarinin ciddi bir analizine dayanan yeni diinya konjonktiirii ortaya konmal,
buna yonelik yeglemeler netlesmelidir. Ekonomik yeniden yapilanmamiz, bagimsizligimiz, dig
politikamiz, uluslararasi iligkilerimiz, cagdashgimiz, askeri iliskilerimiz v.d. birgok konu bu analize
bagli olarak bi¢cimlenecektir.

Avrupa’daki sosyal demokrat ya da sosyalist partilere dykiinerek bir yere varamayiz. Kuskusuz bu
onlara ilgisiz kalalim anlamina séylenmemektedir. Kaldi ki, onlarin ciddi tartismalardan sonra
merkeze yonelen liberal agirlikli tercihler i¢ine girdiklerini géz ardi edemeyiz.

Goz ard1 edemeyecegimiz bir diger gercek de, uluslararasi finans ¢evrelerinin ve mali kuruluslarinin
klasik sosyal demokrat ¢izgilere ve partilere tahammiil edemediklerini, Oscar LAFONTEN"i istifa
ettirerek ortaya koymus olmalaridir.

Ote yandan iilke kosullarinin, devlet yapilanmasimn analizi, sosyal devlet olamama konusundaki
handikaplar cesaretle saptanmalidir.

Kiirt sorunu, azmliklar, dinler ve mezhepler konulan, sosyal demokratlarin ge¢cmis politikalarim ciddi
bicimde gdzden gecirmelerini gerektiren duyarh konulardir.

CHP, iilkemiz insanlarinin egilimlerini ve gelecekle ilgili diistincelerini, partilerden ve siyasetten
beklentilerini sosyologlarin, sosyal psikologlarmn, bilim adamlarmin ve yerel gbzlemcilerin katkilartyla
saptamak zorundadir.

Kimligin sol, demokratik sosyalist omurgasi netlesmelidir. CHP, sosyal demokrat ve demokratik
sosyalist bir parti oldugunu bas1 dik ve sesi giir bigimde sdyleyecek duruma gelmelidir.

Kimlik saptamasi sirasinda, gegmisin tiim degerlerine hak ettikleri deger mutlaka verilmelidir.
Atatiirk bu segimlerde erozyona ugratilan bir ortak degerimiz olarak, erozyona ugratilamayacak bir
konuma yeniden yerlestirilmelidir.

Yeniden yapilanmanin esiginde yoniimiiz, 6niimiiz olmalidir.

Tiim bu ¢abalarinda parti, kimliginin diger partilerden farkim agikca ortaya koyabilmelidir.

Ozcesi, partinin yeni bir vizyonu, partiden beklentisi olanlar1 heyecanlandiracak bir vizyonu olmak
zorundadir.

Yaratilacak ve parti programina inanca dayanacak bir CHP’lilik {ist kimligi, parti biitiinligiiniin de
temeli olacaktir.

Yeni kimligi tarifleme siireci aceleye getirilecek bir is degildir. Ciddi katilimlarla ve katkilarla
gerceklesecek bir proje olarak ele alinmalidir.

Yap1-Orgiit-Uyelik

Yeni kimlik, yeni bir orgiit yapistyla tasinabilir. O zaman,

Bunu tasiyacak oOrgiitlenme modelinin de, islevsellik ve dinamizm temelinde yeniden
kurulmasi gerekecektir.

Tabela sayismin ¢okluguna degil, kimligi tasiyan inanghi kadrolarin iilke cografyasma dagilimina
dayal1 bir 6rgiit modeli gerekmektedir.

Cekinmeden, partinin su anki iiyeleri sifirlanmalidir. Kurucu orgiitler eliyle, kosullan yeniden
tanimlanmus bir liyelik anlayisina gegilmelidir.

Partide iyelik, adaylik, delegelik, yoneticilik gibi gorevler, belirlenecek yeni Olgiitler



cercevesinde zorlastirilmalidir.

Delege agaligini parti yasamindan sokiip atacak bir segme-secilme modeli kurulmalidir. Parti ici
secimler, olanakli en genis katilimlarla yapilabilecek duruma getirilmelidir.

Partide {iye bile olamayacaklarin, bir yerlerde, yonetimlerde, belediye meclislerinde v.b.
olmalarina iligkin 6rnekleri yok etmek zorunludur.

Uyelikte hedefin, dzgiir bireylerden olusan bir iiye taban1 olmasi zorunludur.

Hep soylenen, yapilmayan-yapilamayan egitim ye parti okulu... Bu olmadan nasil bilingli ve
parti kimligine sadik bir insan kaynaklan tabam yaratilabilir?

Parti i¢inde kolay ve ucuz bir sey birakilmamalidir.

Bunlar saglandiktan ve katilim siiregleri giiclii bigimde modellendikten sonra, saglikli bir parti
i¢ci demokrasiden soz edilebilir.

Siyaset Yapma

CHP, dostlarim, baglagiklarini netlesmelidir...

Sivil Toplum orgiitleri ile iligkiler, bigimsel ve taktiksel bir anlayisa gore degil, partinin temel bir
calisma anlayisina dayali olarak saglam bigimde projelendirilmelidir.

TUSIAD’la iligkiler kirilmasin, ama onun kapistm caldigindan daha fazla emekgi orgiitlerinin
kapilan calinmak zorundadir.

Sivil toplum orgiitleriyle iligkilerde sabirli, anlayisly, iiretkenligi temel alan, uzun dmiirlii bir isbirligi
amaclanmalidir.

CHP, siyaseti Avrupa’dan esen riizgarlara, yani meteorolojik kosullara gére degil, kendi estirecegi
riizgarlara gore yapmalidir. Avrupa’dan gelen riizgarlar, Balkanlardaki basing degisikliginden
sonra geri donebiliyor ¢linkii...

Siyaseti sicak donemlerle sinirli, yani se¢im donemlerinden se¢im donemlerine gore degil, stirekli
yapacak bir orgiit yapisi kurulmalidir.

CHP, coktan beridir unuttugu parlamento dist muhalefeti Orgiitleme misyonunu ammsamali ve en
kisa siirede toplum diizeyindeki giivensizligi asmalidir. Parlamentoda yokluktan dolayi
duyumsanacak eksiklik, boylesi bir parlamento dist 6rgiitlenme ile giderilebilir. CHP parlamentoyu her
an izleyecegi bir “izleme-g6zleme ve kamuoyuyla paylasma” diizenini kurmak zorundadir.
Bugiinkii gorev, bu vizyonun ve misyonun olusturulmasi gorevidir.

KALITE

Tiim anlatilanlar bir “Toptan Kalite Anlayis1” temelinde modellenmek zorundadir.

Partide bugiin, tiim siirecleri acisindan bir “kalitesizlik” saptamast yapilabilir. Parti, kimliginden,
tiyesine, orgiit yapisindan-tabelasindan ¢alisma anlayislarina, iliskilerinden siyasalarina, ¢oziimlerine kadar bir
kalite ¢evrimine sokulmak zorundadir.

Partide kalitenin ve sikhigin piriltilart gdze ¢arpmalidir.

Yenilenmenin esiginde, temel hedeflerden birisi Kalite olmak zorundadir.

GUVEN

Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) tarafindan yapilan “Tiirkiye’de Bunalim ve Demokratik Cikis
Yollar1” baglikli arastirmanin, “Ahlaki Degerler ve Toplumsal Degisme” baglikli incelemesinde sorulan 2
soruya verilen yanitlar ilgingtir:



Soru - “Insanlarin coguna giivenilebilir mi?”’

1991 yilinda verilen yanitlara gore, yalmzca % 10’una giivenilebilir.
1997 yilinda verilen yanitlara gore, yalmzca %6 6.5’ine giivenilebilir.

Tiirkgesi, 1000 insandan 935 tanesi “dteki insanlara giivenilmeyecegini’ belirtmektedir.

Soru - “Genel olarak bakuginizda su anda iilkemiz kendi menfaatlerini gozeten az sayida ¢ikar grubu
tarafindan mi, yoksa tiim halkin cikarlari gozetilerek mi yonetilmektedir?

1991 yilinda verilen yamtlara gére, “kendilerini gozeten az sayida ¢ikar grubu” yamtim verenler % 52
1997 yilinda verilen yamtlara gére, “kendilerini gozeten az sayida ¢ikar grubu”’ yamtin verenler %o 76

Ceteler, riigvet ve yolsuzluklar ve aklanmalardan sonra bu oranlarin ne yonde degisecegini kestirmek zor
degildir.

Bu iilkede en ¢ok giivenilen kurumun ordu, en az giivenilenlerden birisinin parlamento ve siyasetgiler
olmas1 gercegini goz ard1 ederek CHP yeniden yapilanabilir mi?

Ote yandan Saghk Bakanhg ile {iniversitelerin isbirligi sonucu hazirlanan “Tiirkiye Ruh Saghgi Profili
Raporu” sonuglarina gore,

e Ulkemizde her 6 kisiden birisi, yani 10 milyon insan tam konulabilir bir ruhsal sorunla birlikte
yasamaktadir

e Bu 10 milyon kisinin yedide biri, ortalama 1.5 milyon insan psikolojik yardim almak igin
bagvurmakta, geriye kalanlar durumlarinin farkinda bile olmadan dolagsmaktadirlar.

o Sagliksiz kentlesmenin ruh sagligim bozdugu ortaya ¢ikmistir

o vd.

Bunlar1 goz ardi ederck de siyaset, hele hele sosyal demokrat siyaset yapilamaz. Bunlar 12 Eylil sonras
yaratilan bir toplumun gostergeleri. Toplumda giiven duygulari yitirilmis, Insanlar atomize olmus,
gelecege karsi giivensiz, gerilimli ve ruhsal sitkintilar icinde...

Bu tablo karsisinda, siyaseti kendi dogrularimizla sinirli saymak, toplumdan kopmak ve fildisi kulelerde
siyaset yapmak, yenilgiler somasi da, “biz hata yapmadik, halk bizi anlayamadi demek” sosyal demokrat
yaklagimlar degildir.

VEFA

Partinin tarihinden konusurken, emegi gegenleri unutmamak bir gorevdir. Partide iligkilerde vefalilik
vazgecilemez bir kavram olarak parti yasaminin Onemli bir unsuru yapilmak zorundadir.

Ornegin bu anlamda 76 yil boyunca partinin bugiinlere gelmesinde gorev iistlenmis genel baskanlardan
baslayarak bu vefanin gosterilmesi gerekir. Bu, bir komplekse diismeden yapilmalidir. Partide su an
orgiitlere gidildiginde, sanki bu partinin ge¢miste 3 genel baskam olmus gibi bir hava vardir ve bu yanlistir.

CHP’nin kapali oldugu dénemlerde, parti misyonunu siirdiirme gorevini iistlenen partilerin genel bagkanlar1 da
bu baglamda degerlendirilmek zorundadir. HP, SODEP, SHP Genel Baskanlar1 da bu partinin genel bagkam
statiisiinde degerlendirilmelidir.

Ormegin bu partide 9 yil genel baskanlik yapmis olan Biilent ECEVIT’in resmim gérmeme
komplekslerinden kurtulmak gerekir.



SEMPATI

Partide, en azindan kamuoyuyla etkilesme, kamuoyuna agiklamalar yapma noktasinda olanlann asgari bir
sempati kursundan gecirilmelerinde de yarar vardir!..

SOZUN OzZU

Bunlarin ger¢eklesmesi, tiim bunlari projelendirecek bir parti meclisini ve genel bagkam zorunlu
kilmaktadir, 23 Mayis, CHP iizerindeki 6lii topragim kaldiracak, beklentilere yamit vererek yelkeni
sisirecek, heyecani, coskuyu ve umudu yeniden parti atmosferinin temel unsurlar1 yapacak, parti
icindeki giivensizlik yaratan unsurlarin ve sevgisizlik yaratan ahskanhklarm terk edildigi bir siirecin
baslangici olabilir. Bu, kendi hirslarim asmis, medyatik olma derdi olmayan, sorumluluk duygular
gelismis, ¢agdas-donammmli-yeterli ve yetkin-ozgiir kadrolarla olacak bir istir. Sorumluluk duyan
herkesin simdiden 22 Mayis Kurultay1 c¢evresinde bir yenilenme beklentisini oOrgiitlemeleri ve
kenetlenmeleri gerekmektedir.



