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YENi DONEMDE HARITA SEKTORUNU BEKLEYEN GOREVLER

Dog. Dr. Erol KOKTURK

18 Nisan segimlerinin toplumumuzda ¢ok yonlii tartismalar yaratan sonuclan oldu. ik kez bir arada yapilan
genel ve yerel secimlerde oylarm dagilmindaki farklilagmalar, se¢gmen egilimleri konusunda yeni
degerlendirmeleri de yam sira getirdi. Secim Yasasi’ndan ve {iilke barajinin yiiksek olmasindan kaynaklanan
nedenlerle parlamentoya girebilen parti sayisinda azalma oldu. Parlamentonun siyasi yapisi farklilagti. 2
bagimsiz, 1 belirsiz, 547 bagimli milletvekili olan bir parlamentomuz var. Kadin milletvekili sayisi yine ¢ok az
ve yas ortalamasi yine ¢ok yliksek... Hayirli olsun... Yogun bicimde gelisen ve degisen (ya da degistirilen)
glindemin i¢inde bir hiikiimet kuruldu ve giiven oyu aldi. Mago 6zelligi géze batan hiikiimetin protokolii,
program tartismalar1 ve giiven oylamasi farkinda bile olunamadan sonugland: gitti.

Insanlar diizleminde de kurumlar diizeyinde de yasam siiriiyor. Kurumsallasma oranmm diisiik oldugu
toplumumuzda, simdi yeni Bakanlar Kurulu ve yeni Bakanlar “ne yapacak?” beklentisi bagladi. Bakani
degisen kurumlarda biirokraside bekleyisin bagladigi gozleniyor. Her bakan degistiginde gézlendigi gibi...
Kanimca geligmigligimizin 6nemli sorunlarindan birisi bu. Kurumlar ve kurallar {ilkesi olmaktan ¢ikip,
makamlar ve kisiler iilkesi oldugumuzdan, kisilere bagimli kurumsal isleyisleri kaniksar olduk. O nedenle
“birisi gelse suray1, buray1 kurtarsa”, hatta “iilkeyi kurtarsa” beklentileri dylesine yayginlasti ki... Simdi yeni
Bakanlar Kurulu’na, yeni kurtaricilar olarak bakiliyor. Once gegmis donemlere bakiliyor. illa ki bir seyler
bulunuyor elestirilecek. Isin ilginci aym partinin Bakanlar1 bile, 6nceki dénemde partilerine ait Bakanlarm
yonetimlerini elestiriyorlar. Simdilerin Cumhurbagkani’nin bu gérevinden 6nce soyledigi gibi, “onlar olurken
siz Cemisgezekte tapu miidiirii miiydiiniiz?”” demek kaginilmaz oluyor.

Kuskusuz segimler, sonuglari, hiikiimet, giindem, daha dogrusu giindemler konusunda ¢ok sey sOylenebilir.
Yazilabilir. Bunlar bagka yazilarin konular olabilir. Bir sektor organinda ele alinmasi gereken, bu yeni
gergevede sektoriin durumu... Sahi ne olacak bizim halimiz? Bilgisayarlar1 bile ¢okerttigi sdylenen bu soru
dilimizin ucuyla, Bakanin gorev siiresine bagli, yeni geleceklere bagimli bir yaklasimla tartigilamaz. Hele hele
miyop gozliikleri ¢ikarip politik gozliiklerle tartigma masasindaki yerimizi aldigimzda bir yerlere varmamiz
¢ok zor...

Bir kez kabul etmek zorundayiz ki, sektoriin gelecegi ile ilgili tasarimlar, olsa olsa bu sektoriin
mensuplarinca yapilabilir. Kuskusuz komsu ve ilgili meslek gruplarindan katkilar istenebilir. Ancak
omurga, sektoriin aktorleridir. O zaman sektoriin yeterli ve yetkin aktorlerini degisik nedenlerle atil
durumda tutma liiksiimiiziin olmadigimi belirtmek gerekmektedir. Sanmirim sorunlarimizin baginda bu
gelmektedir. Bu konudaki 6znellikler asildi§i zaman, sorunlart ¢ézme siirecinin yogunlastigi goriilecektir.
Meslektaglik iliskilerinde kini ve nefreti kurumlarin ve sektdriin disina ¢ikarabildigimiz giin uygarlagma
konusunda 6nemli bir adim da atmis olacagiz.

Onemli bir diger nokta sektor ile ilgili bir “biitiinciil hayalimizin” olmayisidir. Adina “vizyon” da denilen,
“gelecekte yaratmak istedigimizin hayalimizde temsili... Bizim temel degerlerimizin, misyonumuzun,
emellerimizin, umutlarimizin giigli bir sentezi... ‘Misyonumuz nasil bir gelecek yaratacak?’ sorusuna
verilen yamt... Yaratmak istedigimiz gelecegin resmi... ‘En sonunda ne elde etmek istiyoruz'a isaret ederek
simdiki stwrlarimizi agmamizi saglayan hedefler kiimesi...”, pesinden kostugumuz hedefleri planlamaktir.
Sektorel verimlilik, enerjilerin kalici sonuglara yoneltilmesi, sektor moralinin yiikseltilmesi ve yeni
glidiilenmeler i¢in hedeflerin belirlenmesi, ara hedeflerin saptanmasi, hedeflere ¢cekim giicii yiiklemelerinin
yapilmasi gerekir. 2010-2015 yilinda 6zledigimiz bir sektdr vizyonu tarifi, sektoriin aktorlerini, somut
diisiinmeye yonlendirecektir. Aksamdan-sabaha ¢6ziim beklemenin yerini, adim-adim yontemi alacak ve atilan



adimlarin hedefe gotiirmesi, sektoriin kendine giivenini pekistirecektir. Sektoriin, kisileri, kurumlan, orgiitleri,
dostlar1 ve bunlarin aralarindaki iliskiler, giic ve gorev dagilimlari, kKamuoyu yaratma yetenekleri, parlamentoyu
etkileme giici hep bu vizyon-hayal ve hedefler cercevesinde yeni anlamlar kazanacaktir. Sektoriimiiz
simdilerde daginiktir ve boylesi bir vizyondan yoksundur.

Kurumlar ve makamlar konusunda inandmaz bir sivasallasma yasaniyor. Bu durum, sektdriimiiz i¢in de
gecerli. Siyasetin yozlasmis kurallari, atamalara ve yonetim anlayislarina yansiyor. Bu konularda kurumlar
bazinda koétii aliskanliklar olusuyor. Kurumlarm nitelikleri, gorev kataloglari, yetki dagilimlari, kurum igi ve
disi iligkiler hep bu yozlasmus siyasal cercevede bicimleniyor. Siyasal gerceve degisince de, yeni cerceve ise
yeniden ve kendi ¢ergevesiyle basliyor. Kurumlarin, projelerin, gorevlerin, sorumluluklarin siirekliligi, diye
bir sey kagit tizerinde kalmis. Atamalarda temel unsur sadakat olmus. Liyakata doniip bakan yok. Bilginin ve
diisiincenin deger bulmadig inanilmaz yanlis bir siireci yastyoruz. Boylesi bir yapilanma sektor ici gerilimleri
artirirken, sektoriin sorunlart ¢6zme yetisini dumura ugratiyor. Ayni sorunlarla yillardan beri yagamayi
stirdiiriiyoruz. Kendi igine doniik bir sektor yapilanmasi, bu yapisiyla, ¢evresinden ve gagdas gelismelerden,
yeni olanaklardan da kopuyor.

Sektor etkisini yitirince, sektor i¢inde hep “ayni”lar yasandikca, ortaya ¢ikislar ve kamuoyu diizlemindeki
durus zayif kalinca aidivet duygusu parcalaniyor. Sektoriin kimligindeki flulasma, kaypak ve renksiz
sektor kimligi, sektor aktorleri diizlemindeki aidiyet duygusunu koreltiyor. Bu, aslinda, en tehlikeli
noktalardan birisi. Aidiyet duygusu kérelince, sahiplenmeler azaliyor. Bir seylere kendini adayanlarin sayist ali-
veli-selami’yi bir tiirlii gegemiyor. Sektor igin diistinenlerin sayisi giderek azaliyor. Sektoriin 6rgiitlii kanadinda
gorev alanlar hep aym yiizler oluyor. Yipranmalar, yorgunluklar, tiretimi diistiriiyor. Kurumsal diizeydeki
aidiyet duygusu zayifliklari, aligkanliklar stirdiirme gabalarini besliyor.

Sektoriin kamu ve ozel kurumlart disinda yer alan orgiitlii kurumlarimin degisimlerin onderi olmalari
gerekiyor. Ancak oralarda da segim donemlerinde yasanan segme-segilme yarisi, sonraki donemlerde yiikiin
secilenlerin omuzlarinda kalmasi sonucunu doguruyor. Bu sonu¢ da yoneticiler diizeyinde bir caligma
déneminde bile yorgunluklara ve bir daha gorev almamalara neden oluyor. Orgiitlerimizde kurumsallagnus
calisma anlayiglart heniiz yerlesmemis durumda. Oralarda da kisilere bagiml isleyisler var. Ne de olsa
bilesik kaplar kurali ¢alistyor. Katilim sorunlari, tiretim sorunlari, {iye tabaninin gesitli beklentilerini
kucaklama sorunlari, sektorde degisimin orgiitleyicisi olma gorevleri, yatay ve dikey orgiitlenme sorunlar
¢oziim bekliyor. Orgiitlerle, drnegin Harita ve Kadastro Miihendisleri Odasi’yla {iyelik bagi disinda bir bag:
olmayanlar, iiyeligi pasif iiyelik olarak kabul edenler, yoneticilerden ¢ok sey bekliyor. “Caligmalara
katilmam, ama bir seyler yapilmasm beklerim” yaklagimlar elestirilerin hak edilmedigi noktalar olarak
belirginlesiyor.

Sektoriin 2010-2015 lerini kucaklayacak, omuzlayacak yeni bir kusagin egitilmesi gerekiyor. Ulkemizde
haritacilik egitimi veren meslek liselerinden {iniversitelere kadar tiim egitim kurumlart arasinda yeni bir
esglidiim agimin 6riilmesi artik kaginilmaz oldu. Miihendis diizeyindeki egitimin de yeni ve farklh bakiglarla ele
alinmasi gerekiyor. Burada 6nemli bir tehlike, 6ykiinmecilik. Dogrunun kuskusuz nesnel olmasi gerekiyor.
Ancak egitim gibi bir konuda, “diger iilkelerin ne yaptigina” bakmak gerekli, ancak yeterli olmayan bir
kosuldur. Asil olan kendi iilke kosullarimizi, sektoriimiizden beklentileri, insan malzemesini, olanaklar ve
kisitlayicilart goz oniinde bulundurmaktir. Bu yapilmazsa, klimasi ve toprak yapisi, tarim yapma yontemleri
farkli bir iilkeden alinan tohumun tilkemizde aym verimi verememesi sonucu nasil kagmilmazsa, egitim
modelinde de iilke kosullarmi gézetmeden yapilacak modellemenin beklenen sonuglan iiretmeyecegi bir
gercektir.

Willy BRANDT, vasiyetinde mezar tasina, “elimden geleni yaptim” diye yazilmasim istemis... Biz de
elimizden geleni yapmahyiz. Oznelliklerimizi asarak, saplantilarmmuzi, takinaklarmizi asarak, nesnel olma
cabalarimiz1 biiyiiterek, elimizden geleni yapmaliyiz. Biz bu sekt6rde “aidiyet” duygusunu yastyorsak, bunu
yapmak gorevimizdir. Yeni gorevler, oncelikle yillardan beri ayaklarimiza dolanan sorunlar ¢ozdiigiimiizde
gergeklesmeleri ortamini  bulacaklar. Bilinmelidir ki, bugiiniin sorunlart diiniin eksik ¢6ziimlerinden
kaynaklaniyor. Yarin sorun yaratmayacak olan ¢oziimler iizerinde daha rafine diisiinceler gelistirmeliyiz. Bu
siirecin baglamasinda hepimize gorevler diisiiyor...



