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SAYIN BASKAN VE DiVAN UYEI:ERi, GENEL KURULUN DEGERLI UYELERI,
DEGERLi MESLEKTASLAR, DEGERLi KONUKLAR,

TMMOB Harita ve Kadastro Miihendisleri Odasi istanbul Subesi’nin 17. Genel Kurulu'na
basarilar diler, olumlu, verimli ve Uretken ge¢mesini; mesledimiz, sektérimiz,
meslektaglarimiz ve Glkemiz igin umutlu kararlar almasini dilerim.

Artik sektdr bazinda sayisi 8000'lere, istanbul Subesi etki alaninda bunun “’line yaklasmis
Uyesi olan bir meslek 6rgitlyutz... Bu niceligin yani sira, énemli niteliksel potansiyelleri olan
bir topluluguz buglin. Bdylesine dnemli bir giiclin genel kurulunun da bazi 6zellikler tagimasi
gerekiyor. Yani bu saatleri, buglnkl goértsmeleri, se¢gme, secilme kaygisindan biraz olsun
uzaklasarak yasamaliyiz.

Yarisma olmali. Ancak bu yalnizca “sandiga” yonelik bir yarisma dedil, proje bazli bir
yarisma olabilmelidir. Hepimizin bildigi sorunlar, g¢6zimlenmedikleri surece, gelecek
doénemlere sarkacaklardir. O nedenle yalnizca elestirmek degil, ama ¢b6zim Uretmek, elle
tutulur, Glke gercgeklerine uygun, olabilir gdézumler dretmek gibi bir sorumlulugumuz da var.
Bugiine kadar ¢ogunluk sorunlarin bir pargasi olduk. Ama biraz da ¢6ziimlerin bir
parcasi olmayi becermek gerekiyor.

DUNYADA ONEMLI DEGISMELER OLUYOR

Bilimsel-teknolojik gelismelerin etkisiyle kiiglilen diinyamizda, gecen 10’lu yillarda, izlenmesi
bile zor, ¢gok hizli gelismeler oldu. Olmayi da surduriyor. Bazi toplumbilimciler, tarihin her
gun yeniden yazilmasindan séz ediyorlar.

Ekonomik olarak nerede duracadi belli olmayan bir kiresellesme sireci toplumlara
dayatiliyor. Olumsuzluklari olsa da, dile getiriise de bu sidrecin iginde, etkisi altinda
yaslyoruz.

Toplumsal olarak demokrasiyi, insan haklarini, 6zgurlikleri ve katihmi kucaklayan
demokratik yapilar 6nem kazaniyor. Toplumlarin bireylerden olusmus, kulturel farkhiliklar
bir zenginlik unsuru olarak koruyan ve gelistiren, insana 6nem veren yeni hedefler
koymalari sureci kendini dayatiyor.

Ote yandan vyerelligin déneminin artmasi, yerel yonetimlerin anlaminin ve islevlerinin
farklilagsmasi slreci yasaniyor. Merkezi yaplilar etkilerini ve yetkilerini yavas da olsa, yerel
girisimlere birakiyor. Bu slire¢ Ulkemizde yavas seyretse de, kacginilamaz bir sure¢ olarak

gelisiyor.

Son yillarda toplumsal yapilari etkileyen en énemli faktér, bilimsel-teknolojik ilerlemeler...
Bunu c¢ok daha onceleri konugan insanlik, son yillarda bu gelismenin Urdnlerini yasaminin
her alaninda goérmeye, duyumsamaya basladi. Ozellikle iletisim alaninda ortaya c¢ikan
gelismeler, global sorunlarda dinya o6lgcedinde ortak deder yargilari olusumuna ¢ok dnemli
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bicimde etkimeye basladi. Artik davranirken, bunun evrensel boyutlari ve yansimalari
hesaplanmadan yapilamiyor. Kapali sistemlerden agik sistemlere, kapal diinyadan agik
diinyaya gegiliyor.

Ote yandan ylzyillarin birikimi sonucu, 3. milenyumda toplumsal yapilar bilgi toplumu
asamasina geldi. Bilginin dnemi yeniden kavraniyor ve yasamin tim alanlarinda, katlanilabilir
bedellerle erisilen bilgi, temel karar destek 6gesi oluyor...

Bu gelismeler yasanirken 11 Eylil'de ikiz Kulelerin yikilmasi ve binlerce insanin canini
yitirmesiyle baglayan yeni surecte, dinya genelinde ABD hegemonyasinin yeni bir donemiyle
karsi karsiya geldik. Dengeler, iligkiler yeni ve farkh bir duzlemde yeniden kuruluyor.

Degisimleri yerli yerine koyamadan yenileri geliyor. Cok hizli ve izlenmesi gug¢ bir sureg
yaslyoruz. Bu sirecin disinda kalarak var olma sansi yok artik. Yani siz de degiseceksiniz.
Bagka segenek yok...

Kendimizi, Ulkemizi, meslegimizi ¢evremizde olusan bu yeni iklimden soyutlayarak dogru
degerlendiremeyiz.

Bu sire¢ yasanirken, Ulkemiz temel bazi sorunlari ¢dzememenin yiki altinda kalmaktadir.
Demokratiklesme sdylemde kalan bir 6zlemi, insan haklari bir ayibimizi, enflasyon Van’daki
ile birlikte bir canavari, cevre sorunlari yonetimler katinda vurdum duymazhgi ¢cagrigtirir oldu.

Ulkemizde derin bir yoksullasma siireci yasaniyor. 20 Subat krizinden bu yana kisi basina
ulusal gelir 3.000%’lardan 1865%’lara distil... issizler ordusuna yeni binler eklendi. is
glvencesi konusunda sikintilar yasaniyor... Arjantin gibi olma ve olmama tartismalari
yasaniyor... Genel Kurmay Bagkani, “TUrkiye Arjantin’e benzemez” diyerek, aba altinda sopa
gOsteriyor...

Ulkemizde “ucuzlatilan” bazi kavramlar var. “Demokrasi” ve “demokratiklesme” bunlarin
baginda geliyor. Ozellikle demokratiklesme konusunda herkes s6z birligi ediyor, ama
degisen sey cok az... Anayasa sinirli oranda bile biraz zor degisiyor... Fakat goruluyor ki,
demokrasinin 6nundeki tikayicilari koruyarak Avrupa’yla ve dinyayla bitinlesme olanagi
yoktur. Ama artik demokrasiyi yalnizca sézlere sikistirma dénemini asmak, yalnizca 6zlenen
bir hedef olmaktan c¢ikarmak gerekiyor. Yaslaniyoruz, demokrasi 6zlemlerimiz
yaslanmasa da onu yasama istemimiz acillesiyor. Biz de demokrasiyi yasamak
istiyoruz. Bizim, demokrasiyi yasayan toplumlarin insanlari gibi, buna hakkimiz var. Ve
"bizim" demokrasimiz deyip insanlari bogan, kisitlayan bir anlayis degil, evrensel olarak
vazgecilemeyecek 6geleri tasiyan demokrasidir istegimiz artik.

Artik  hdkimet programlarinin  vazgecilmez bolumuni olusturan demokratiklesme
programinin yasam bulmasi i¢in gerekli olan ekonomik ve toplumsal istikrari gergeklestirmek
ise kolay olacaga benzemiyor. Toplumumuzun biylk boliminin belini kiran enflasyon ve
Ulke i¢i baris konusundaki glvensizlik ortami, ivedi ¢dézim bekleyen sorunlar olarak
glindemdedir. Toplum olarak daha ¢ok Ureten, ancak paylasiminda daha adil bir gelecek
beklentimiz var. Bireye karsi devleti koruyan ve gii¢lendiren bir anlayis degil, devletin
karsisinda bireyin konumunu o6zgiirlestiren ve gliglendiren bir donemdir istenen. Yani
toplumun Uyelerinin "birey" olabilmeleri igin olanaklarin kisiimadigi bir toplumsal ortam.
Bununla yan yana, sosyal devleti, yani devletin sosyal yénini giglendiren ama yalnizca
kagit Uzerinde kalan politikalar degil, bu politikalarin uygulanmasi beklentimiz var...

Ozellikle Avrupa Birligi'nin dayatmasiyla, yeniden soluklanmaya ¢alisan, misyonunu yeniden

tanimlamak zorunda olan bir sivil toplum alanimiz var. Sivil toplumcu gelenedi olmayan
ulkemizde, bu alanin da yeniden bigimlenmesi gerekiyor. Bu orgiitlerin toplumsal
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yasamda daha etkin olma c¢abalarini gelistirmeleri, demokrasimizin giivencesini
olusturacaktir. Bunun her diizeyde kavranmasi gerekiyor.

Ulkemizin, sivil toplum érgitlerinde olusan potansiyelleri degerlendirmesi ve bunlari kalkinma
ve gelisim slreglerine katmasi gerekmektedir. Ote yandan, insanlarin en yakin olduklari
alanlarda gergeklestirecekleri bu katihmlarla ve giderek kontrollerle demokrasimiz gergek
glvencelerine kavusacaktir.

Tam da bu nokta da Harita Muhendisleri Odasi gibi bir meslek 6rgutunin konumunu
animsamak yararl olacaktir. Odamiz,

* Bir meslek 6rgditdddir.

* Demokratik nitelikl/i bir meslek 6rgatidtir.

* Ozel sektérde galisanlarin zorunlu, kamuda ¢alisanlarin, 1983’ten bu yana géniillii (ye
olduklari bir orgdittiir.

* Katilimci demokrasiyi gelistirmesi gereken bir meslek 6rgditiidiir.

Ancak Ulkemizde sivil toplum alaninin zayif olusundan dolayr, Odamiz gibi meslek orgutleri
yerine goére sivil toplum o6rgltleri gibi ¢alismak, o alandan da bazi gérevleri Ustlenmek ve
milcadele etmek goreviyle karsi karsiya gelmektedirler. Bu da onlarin sorumluluklarini
artirmaktadir.

HARITA SEKTORUNDEKI GELISMELER

Gegen 10’1u-20’li yillarda, meslek alanimizda da dnemli gelismeler, degismeler oldu. Bunlarin
olmamasi garip olurdu. Bunca teknolojik degisim, toplumsal yapilarda bunca gelisme
karsisinda meslek alanimizin degismez kalmasi garip olurdu. Kuskusuz garip olan ve
degismez kalan yapilar var. Ancak bunlarin uzun dmdarli olmasi olasi degil.

Uluslararasi alanda, meslegimiz ¢esitlenen sorunlari tartisihyor. Haritaciigin bilinen, alisiimig
yontemlerini zorlayan, degistiren, eskiten gelismeler var. Bizim bugin de Oykuleriyle
ugrastigimiz konularda, onlar yarattiklari érnekleri sunuyorlar. Izliyoruz, seyrediyoruz.

Artik meslegimizde ¢agdas teknoloji urlnleriyle ¢aligiimayan bir alan kalmadi. Bu gelismeler,
is Uretme slreglerinin her asamasinda da bir dislnce, yontem ve c¢alisma dizeni
degisikligine zorluyor. Eskiden kalma anlayiglarla ve teknolojilerle bugiiniin diinyasinda
ayakta kalmak giderek zorlasiyor.

Harita ve harita bilgilerini Gretme yollari da, sonug drtinleri sunma yollari da ¢ok secenekli
oluyor.

Ulkemizde harita sektdriinde 6rglittenme semasini, ya da bu olamiyorsa var olan kurumlarin
iliskilerini, yetki ve sorumluluk tanimlarini yeniden kurmak gerekiyor. Sektdriin bazi temel
kurumlarindaki eskimis yapilar, bozuk bir disli ¢ark gibi tim sektérin isleyisini etkiliyor.

Sektorumuzle ilgili bilgi sistemleri ve cagdas teknoloji kullanimi konularinda daginiklik
surliyor. Gelisen sireglerin 6niine gegmekte yetersizlikler gézlenmektedir. Ulke genelinde
genel geger standartlar gelistirme konusunda gugli ¢abalar hentiz olusmus degil. Bunun
sonucu olarak, bunun igin gerekli teknolojiyi sadlayan her birim, neredeyse bir standart
merkezi olmaya dogru gidiyor. Buna mudahale edilmesi ve c¢agdas teknoloji kullanimi
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alanindaki daginikligin giderilmesi icin calismalar yapilmasi da sektorin kurumlarina disen
Onemli bir gérevdir. Bu anlamda BiyuUk Olgekli Haritalar Yapim Yénetmeliginin degistiriimesi,
belki de yeniden olusturulmasi ¢abalari &nem kazanmaktadir.

Son yillarda fotogrametrinin 6zel sektor eliyle uygulanmasi konusunda yeni gelismeler oldu.
Bu durum, artik geri donulemez, tersine yayginlagmasi gereken bir kazanim olarak bizleri
sevindirmektedir. Ancak bu alandaki sorunlarin, uUlkemizin ve sektérumuzin yapisiyla,
olanaklariyla ilgili sorunlarin yeterince tartisildigini sdylemek gugtur. Bazi belirsizlikler,
gelecekte baska sorunlarin temelini olusturmayacak bir ¢6ziime kavusturulmahdir.

Ote yandan GPS konusu zorunlu olarak ve ¢ok kisa siirede sektdr yagsamina girdi. Sonuglari
blyUk o6lcekli harita galismalari icin umut ve heyecan veriyor. Ancak bu konu da standartlari
tanimlanmamig, kurallari konulmamis bir bi¢cimde sektdr pratigimize yerlesiyor. Teknik
boyutundan birim fiyatlarina kadar bir dizi kuralin olusturulmasi ve daginikhgin giderilmesi
gerekiyor.

Uydu teknolojisi alanindaki gelismeler, GSM ve GPRS teknolojilerindeki gelismelerle
harmanlaninca, mobilite kavrami, meslek yasamimizi ve uygulamalari derinden etkileyecege
benziyor. Buna hazirlikli olmak gerekiyor.

Ote yandan uzaktan algilama ve laser scanner alanindaki gelismeler de sektérimiiziin gok
yakindan izlemesi gereken gelismeler olmaktadir.

Bu gelismeler karsisinda, oncelikle, Universitelerdeki egitim izlencelerinin ¢agdaslastiriimasi
gerekiyor. Ancak bu konuda bir esglidim iginde olundugu sdylenemez. 1999 yilinda yapilan
50. Yil Toplantisinda salonda 50 kisinin olmamasi tzicuddr.

Gozlenmektedir ki, egitim izlencelerinin buglinki c¢ergevesi, pratigin gerisinde kalmaktadir.
Son yillarda bazi Universitelerde yapilan iyilestirme caligmalarinin, daha kurumsal yapilara
doénustirilmesi gerekir. Universitelerimizin artik kendi i¢ dinamigini yaratmasi gerekiyor.
Haritacilikta egitim konusu, basli basina bir kurultay! dolduracak énemde ve gincelliktedir.
Bu alanda da yeni bir yaklagsima her zamankinden daha ¢ok gereksinme var.

Ulkemiz kirsal alanina yénelik calismalar, kentlesme ve imar mevzuatindaki tartismalar,
sektorde yeni is alanlari yaratma sorunlari, 6zel sektérin sikintilari, meslektaglarimizin 6zIik
haklari ve sendikalagma ¢abalari, sektor ici iletisim, tekdize ve geneli baglayici tizel althklar
gereksinmesi gibi konular gegen dénem glindemde oldu ve yeni déneme sarktilar.

Bu arada sektoérin faaliyet alanlarinin denetlenmesi, kaliteli is ve hizmet Uretiminin
saglanmasi, bu konularda Ulke genelinde bir uygulamayi olanakh kilacak yapilanma da bu
doénem kendini duyumsatan bir eksiklik olarak géze ¢arpmistir.

Meslekte kalite, harita Urlnlerinde kalite konusu, ¢ok¢ca édnemsenmesi gereken, Uzerinde
yeniden disunmeyi gerektiren bir dnem tasimaktadir. Sektdrde son zamanlarda kalitesizligin
boylandigi géze g¢arpiyor. Bdylesine bir surecin énl buglnlerde alinamazsa, gelecekte daha
gUcla bir sektdr olacagimizi nasil kolayca soyleyebiliriz?

Tdm bu sorunlarin ve sayllmayan digerlerinin Ustesinden gelmede Harita Muhendisleri
Odasi'na ciddi goérevler disliyor. Bunlar Oda'nin zaman zaman yarattigi platformlarda
tartisiliyor. Odamizin meslek orgati niteligine yonelik séylenmesi gereken ¢cok sey var...
Sunu yinelememe izin verin: Tartigmak yetmiyor. Cozim liretmek de yeterli olmuyor.
Asil olan bu ¢ézumleri sektor yasaminin parcgalarina donistiirmek. Burada, ne yaziktir
ki, cogu zaman etkisiz kaliniyor...
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Bunun yolu, 6nermelerimize sahip ¢ikmaktan, onlari yapildiklari yerde birakmamaktan
gegiyor.

Cabuk unutuyoruz... Marmara Depremini, Dizce Depremini unutmus gidiyoruz. Gegenlerde
basina yansiyan bir haber tiyler Urpertici idi... “Olasi Istanbul Depremi, siddet olarak
dinyada 3. blyuk, yilkim olaraksa birinci blylk deprem olacak... Ne yapiyoruz, yikimin
boyutlarini ki¢iltmek igin?

Sektordeki darbogazlar asilamadidi, agsmak igin de gerektigi kadar koktenci olunamadigi
surece, yakinmalari bitirmek olanakli degil. Sektdrin Ulkedeki diger sektorler arasindaki
yerini saglamlastirmasi, harita muhendislerinin de 300 bine yaklasan muihendis-mimar
toplulugu arasinda saygin ve etkili bir konuma gelmesi yeni dnlemleri gerekli kiliyor.

SiViL TOPLUM ORGUTLENMELERININ ONEMI
Odayi var eden ikinci boyutu ise sivil toplum 6rgitl olmasidir.
Bir 6rg0tu sivil toplum drgutt yapan 3 karakteristik 6zellik vardir (M. Culhaoglu):

1. Bu érqlitler, birer baski kimesidirler. Siyasal partilerden ayirimh olarak, amacglarini
gerceklestirmek icin siyasal erki ele gegirmeyi degil, etkilemeyi ereklemislerdir.

2. Bunlar genel yonetimden bagimsizdirlar. Ortam elverigli ise, yGnetimle igbirligi yapabilirler.
Ustelik béyle bir isbirligi iki taraf i¢in de yararlhidir. Ancak bu érglitler yénetimin buyruguna
girdikleri an niteliklerini yitirirler.

3. Bunlarin bir bélimu (yelerinin ¢ikarlarini korumaya yoénelik &rgditler olabilirler. Ancak
higbiri birer ortaklik degildir.

Ulkede var olan tiizel dizenlemelere dayali olarak kurulan ve faaliyet gdsteren sivil toplum
orgutleri, devletin karismadigi bir alani temsil etmektedirler.

Demokrasi denilince, bunu katihm boyutundan soyutlamak olanaksiz. Demokrasi halkin
kendi kendine ybnetimi denir, ancak halk Ulke ydnetimine segimden secime katilirsa ve
giderek demokrasi Ankara'dan verilen bir hakka dénuslrse, o zaman kesintiler de dogal olur.
Demokrasinin bir 6desi dugunce ve inang 6zgurlugu ise, diger ayriimaz bir 6gesi de
orgltlenmedir.

Yani insanlar, kendilerini en yakindan ilgilendiren alanlardan dlke yonetimine
katilabilmelidirler. Iste bu alan sivil toplum alanidir. Odamiz da, meslek 6rguti olma temel
varlik kosulunun yani sira, bu alanda da bir yer tutmaktadir.

Yaratilacak bu o6rgutli katilimlarla, siyasete, toplum yasamina, dlke sorunlarina, meslek
sorunlarina ¢6zum yollari arayiglarini 6zendirmek ve guglendirmek gerekiyor.

Sivil toplum &rgltlenmelerini yayginlagtirmak gerekiyor. Tersi durumda, yani demokrasi
piramidinin tabani dar olunca, karar vericilerin piramidin tepesinde aldiklan kararlarla
dengenin allak bullak olmasi kaginilmaz olmaktadir. Bunun yolu sivil toplumu
glglendirmekten, sivil toplum 6rgltlerine resmi ideoloji ile bakisi degistirmekten geciyor. Yani
sivil toplum orgutlerinin, demokrasinin dinamitleri degil, emniyet supaplari oldugu
artik tartismasiz kabul edilmelidir.
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Yani meslek odalari, sendikalar, dernekler, kooperatifler, vakiflar ve diger meslek ve sivil
toplum o&rgutleri ne kadar gicllu olurlarsa, demokrasinin basina bir kaza gelme olasiigl o
kadar azalacaktir. Bu dogrultuda var olan sivil toplum 6rgutlerimizi daha iyi degerlendirme ve
baska sivil toplum 6rgitlenmeleri i¢in uygun toplumsal ve siyasal ortamlar yaratma, tlkemizin
gelecedi icin 6zellikle dGnemlidir.

iste Odamizin bu dzelligini gliclendirecek, gercek anlamda bir meslek ve sivil toplum drgiitii
olmasini saglayacak ugraslar da géstermek zorundayiz.

Ancak tam da bu nokta birkag handikapi siralamak gerekmektedir:

» Oda, kongrelerden 2 ay énce akla gelen 1 giin sonra unutulan bir 6rgiit olmamalidir.

» Meslek pratigi ve mesleki konumlar bireysel gergeveyle sinirli ve kapal tutulmayarak,
buralardaki deneyimler Oda platformlarina tasimak da akla gelmelidir.

» Oda, ybnetimdekiler oy vermedigimiz insanlar da olsa destegimizi ve katkimizi
esirgemememiz gereken kurumlardir.

» Odamizin, sektérde blitiinlestirici roliinii pekigtirmek gerekmektedir.

HARITA VE KADASTRO MUHENDISLERi ODASININ YAPISI, ORGUTLENME
MODELIi, OLANAKLARI, GABALARI VE SORUNLARI

HKMO, harita sektérinde mihendislerin yaklagik 7000'ini ¢atisi altinda toplayan en buyuk
kurum durumunda. Bu o&rgit, son yillarda sektérde sayginligi sdrekli artan bir yapiyi
kurumsallagtirmaya c¢alisiyor. Bu kolay olmayan bir hedef... Hele hele yonetimlere secilen 5-
7 Kisinin iyi niyetli ve ézverili cabalarini asan bir hedef...

Bu &rgutin gucli olmasi, her seyden dnce 6rgatliligandn giacine bagdli. Yani HKMO su an
var olan yapisiyla daha gugla olabilir mi? Bu zor gérintyor.

Alisilmig 6rglitlenme semasiyla, dinamik olmayan o6rgiit ici yasamla, kisith katihmlarla
bu hedefe ulagmak zor... Farkl, degisik, alisilmis olmayan yeni yontemlerin ve ¢alisma
sureclerinin yaratilmasi gerekiyor.

Odada merkezin degil subelerin ve temsilciliklerin konumunu gii¢glendiren bir yeni
orgiutlenme modelinin tartisiimasi ve gerceklestiriimesi gerekmektedir. Yetki
goceriminden korkmayan bir merkez yapilanmasinin olusturulmasi gerekmektedir.

Zaman zaman, bu nedenle Tuzik degisikligi tartismalari oluyor... Ama kanimca Tuzugu
degistirmeden 6nce kafalarin dedismesi gerekiyor. Clnkl kafalar degismeden, ne kadar
harika TUzUkler olusturulursa olusturulsun, sonu¢ degismeyecektir.

Yeni yapi galigmalari sirasinda yéresel 6zellikler de gézetilmelidir. Ornegin istanbul Subesi...
Bugiin istanbul bir metropoliten kent 6zelliginin 6tesinde, megapol, yani ¢ok biiyiik kent
niteligi kazanmis. Bu kentteki, birakin bélgenin tamamini, yalnizca bu kentteki faaliyetleri bile
Sube'den yonetmek olanaksiz. Kent ici ulagim guclikleri, orn. Kartal ile Bakirkdy't bir araya
getirmeyi olanaksiz kiliyor. Bu yeni bir yapiyi zorunlu kilan bir durumdur...

Yinelemek pahasina, Oda drgitlenmesinde yerel inisiyatiflere daha agik bir yapilanma
zorunlulugu var. Karar alma, karar verme, uygulama, denetleme, konularinda subeler yeterli
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yetkilerle donatiimalidir. Bos yere merkez-sube blrokrasisi yaratmak, isleyisi
hantallastirmaktadir.

Odanin yeniden yapilanmasi tartismasi bir sema tartismasinin 6tesinde yapilmalidir: Parasal
olanaklar (mesleki denetim uygulamalari, aylik 6dentiler, yayinlar v.b.), meslek ici denetim,
meslek ahlaki sorunlari, kamuoyu vyaratma teknikleri, yeni yapl cergevesinde
degerlendirilmek zorundadir.

Yatay orgutluligu guclendiren dikey 6rgutlenme modelleri tartisilmahdir.

Evet Odamiz, Genel Kurulumuz, yoneticilerimiz HKMO’yu biiyiik oda yapma hedefi
koymalidirlar. Simdi geldigimiz nokta, hepimize bu gérevi vermektedir.

Yeni savlar ortaya koyabilen, bunlarin sahibi olabilen, bunlarin yagam bulmasi igin gereken
Ozveriyi gostermeye hazir bir Oda olabilmek gerekiyor.

Su konuyu bir kez daha vurgulamak gerekiyor: Kalitesizlik sektdrde aldi bagsini, yaradd.
Bunun Gzerinde ciddi bicimde durulmasi gerekmektedir. Zamaninda ve vyerinde
muadahalelerin  yapilmasi  gerekmektedir. Gereken durumlarda cezai hikUmlerin
igletiimesinden kaginiimamalidir. Ortaya ¢ikan basina buyrukluklari dnlemek gerekmektedir.
Kanimca merkezdeki Onur Kurulu daha etkili galismalidir.

Bu konudaki en temel islemezlik deprem sonrasi suregte yasandi... TMMOB, ku korkung
olaydan sonra ka¢ tane uyesini Onur Kurulu'na gondererek gereken yaptirmlari
uygulayabildi?

Baska sorunlar da var... Biliyoruz... Yagiyoruz... Ama dillendirmiyoruz. Bir Genel Kurul
konusmasinin gergevesi icinde kalma zorunlulugu nedeniyle burada kesmeliyim...

Demem o ki, genel kurulda bunlardan bazilari i¢in hi¢ olmazsa, bazi ilke kararlari alinmalidir.
"Marmara bdlgesinin dort bir yanindan buraya gelmemizin bir anlami olmalidir" diye
distnutyorum.

"Yani su genel kurulu genel kurul gibi yasamaliyiz" diye distintyorum.

YONETIM ORGANLARI

Oda vyoneticiligi kolay bir is degil. Ciddi sorumluluklari var ve énemli derecede &zveri
gerektiriyor. Sube ve Merkez Yonetim Kurulu yoneticilerine dnemli gorevler dusuyor. Dilegim
ve beklentim o ki, aday olacak meslektaglarimiz bu sorumluluklari tartarak aday olurlar ve
secildiklerinde de yeni ve farkli Oda projesine yeni boyutlar ve kazanimlar getirecek
tasarilarla faaliyet gosterirler.

Genelde bir yiik tanimi yapilmadan, gli¢ tanimi yapilmaktadir. Odamizi énumuzdeki
suirecte bekleyen gorevler degerlendiriimeden, 7 tane yonetici arayisina giriimektedir. Bunun
aslimasi gerekir. Bu si1g yaklasimin terk edilmesi gerekir.

Bu anlamda,

» Adaylarin, Oda yoneticiligini bir liyakat makami gibi gérmeyecek olgunlukta olmalari
gerekmektedir.
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Yénetim kurulu uyumlu galisabilecek meslektaslardan olusmalidir.

Yani her iyi insanin, meslektasin ya da Ozelde iyi anlasan Kigilerin, yénetim kurulu
tiyeliginde uyumsuzluklar olabilir. Bunun bilinmesi gerekmektedir.

Yénetim kurulu adaylarinin Oda'ya, o ana kadar kazanilmis perspektiflere yeni
boyutlar getirecek projeleri olmalidir. Yani bir iddianin sahibi olan ybnetici olmalidir.

Yénetim kurulu adaylarinin sec¢ildigi andan sonra, tim (yeleri kucaklayan bir yapisi
olmalidir.

Yénetim kurulu adaylari hem kendi sektérii icinde, hem de sektér diginda ve diger
orgltlere kargi Odayi temsil edebilme yeterliliginde olmalidirlar.

Yénetim kurulu adaylari, Odanin demokratik meslek orgditi, bir sivil toplum &rgditii
olma 6zelligini gticlendirmelidir.

YENI BiR ODA PROJESI

Yeni bir Oda Projesi'nin temel tasglari sunlar olabilir:

>

Oda calismalarina katilim yollarinin artirilmasi ve gesitlendirilmesi gerekmektedir.
Her Uyenin kendi ilgi duydugu noktadan Oda yasamina katiimasi ic¢in olanaklar
yaratiimahdir.

Glnlimuzde internet diye bir teknoloji bitin yasamimizi alt-tGst ediyor. Katilim
sureclerinde bu teknolojiden daha yogun yararlaniimalidir.

Oda, bir demokratik kitle érgattdur. Uyeleri farkli siyasi egilimlerde ve diistincelerde
olabilirler. Odanin igleyisinde Uyeleri arasinda bu anlamda ayirim yapiimadan,
demokratik bir ortamda, tum birikimlerin birbirine eklenmesi gerekmektedir.

Artik ginimiz kosullarinda higbir basari ve kazanim 6rgltstiz olamaz. Zayif érgut
yapllariyla yurGmek de olanaksizdir. Var olmakla ylrumek, hatta kogsmak ayri
seylerdir. Bu nedenle Odanin orgutluliigiini guglendirmek gerekmektedir.

Ve her sey gondllilikle olamaz. Oda ydneticiligi gonullilige dayansa da, Odanin
isleyisi profesyonel olmalidir.

Oda tum c¢abalarinda toplum yararini, ulke c¢ikarlarini 6n planda tutmak
zorundadir. Ulusal ¢ikarlardan yana tavirlar zorunludur.

Oda kendi érgutlaliguni guglendirirken, TMMOB 6rgutliligunin giglenmesi icin de
¢aba harcamali, bu arada diger demokratik drgutlerle iliskilerini de gelistirmelidir.

Tim bunlari yaparken sektor igi iletisimi ¢esitlendirmenin yollarn mutlaka
bulunmalidir.

Bu ilkelere yonelik olarak hazirlanacak yeni “Oda Paketi’ndeki bazi hedefler sunlar olabilir:
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» Oda binyesinde yonetime tam bagimli olmayan, deyim yerindeyse 6zerk olarak
kurulan komisyonlar etkinlestiriimeli ve meslektaslarca beslenmelidir.

» Belki de yuruticisu belirlemis, yetkilendirilmis ve desteklenmis, en fazla 3-5 kisilik
calisma gruplan modeli daha igslevsel olabilir. Bu yolla Odamiz, bir¢gok yetkin
meslektasimiza raporlar hazirlatabilir.

» Subelerin ve temsilcilerin merkeze bagimliligini azaltan, daha gugclu birimlere
donusturulmeleri gerekmektedir.

» Yayin politikasi gugclendiriimeli, Oda Dergisi'nin daha iyi ve dogru olarak
yonetilmesi saglanmali, bu konuda hicbir komplekse kapilmadan derginin
Istanbul'dan ydnetilmesi igin karar verilmelidir.

» Odanin Bilgi Arsivi gic¢lendirilmelidir. Gelisen olaylar karsisinda kamuoyunu
etkileyecek acgiklamalarin yapilmasina olanak verecek bir arsiv kurulmal ve
guncellestiriimelidir. Odamizin, bilgi toplumuna giden yolda, bilgi toplumunun sosyal
paydasi olabilmek icin Gzerine diseni yapmasi gerekir.

> Sektordeki kavramlagma sorunlarina yonelik calismalar yapiimalidir. Giderek ayri
dillerden konusan br topluluk olma tehlikesinin éniine gegilmelidir.

> Universitelerde tartigiimaya baglanan meslegimizin adi konusunda sunlar séylenebilir.
Diger ulkelerdeki kavramlagmalardan etkilenerek, “geo-“, “jeo-*, “-matikli”, “-
informatikli” kavramlar yerine, Turkge bir kavram Uretmeliyiz... Bu anlamda 6nerim:
Mekansal Bilisim Miihendisligi...

> Sektorde standartlar konusundaki daginikhiga midahale edilmelidir. Cografi bilgi
sistemleri, kent bilgi sistemleri, GPS, uzaktan algilama gibi bir ¢ok yeni acgilim,
daginik bir zeminde yol almaktadir. Bu alanlarda standartlarin bir an &nce
belirlenmesi gerekir ve buna Odamizin énculik etmesi gerekir.

> Mesleki etik'i (ahlaki) korumak, bu alandaki erozyonlari biraz olsun gidermek
amaciyla ¢gaba harcanmalidir.

» Sektor icine sikisip kalmaktan kurtulmak, sektor disina acgilmak icin calisiimahdir.
Kamuoyu yaratma tekniklerinden profesyonelce yararlaniimaldir.

> Sektor ici dayanigsmayi guglendirme hedefi konulmalidir.

» Sektor ici daginikhga mutlaka midahale edilmeli ve denetimin saglanmasi igin
Onlemler alinmalidir.

» Odanin sosyal ve kilturel etkinlikler potansiyeli artirilmalidir.

> Odanin adi "Harita Miihendisleri Odasi" olarak degistirilmelidir. Universitelerdeki
bolim isimlerinin degismesi saglanirsa bu ydnde bir degisimin mutlaka saglanmasi
gerekir. Bu konuda yillardan beri tasinan kaygilar birakilmahdir. inaniyorum Kki
boylece bir degisiklikten Tapu ve Kadastro Genel Mudurliglu alinmayacaktir.
Kadastro kavrami artik uluslararasi alanda bile agsiliyor. Bu degisim bir an dnce
gerceklesmelidir. Bu degisiklik, inaniyorum ki, meslegimizdeki isim kargasalarina da
son verecektir.

...meli, ...mali, ...melidir, ...malidir, ...meli, ...mal, ...melidir, ...mahdir ...
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Bunlar yapilacak iglerin goklugunu anlatiyor...

Odanin 6nune yeni ve farkl hedefler koymasi gerekiyor... Yillardir yinelenen hedefler gdzden
gegirilerek yeni hedeflerle kaynastiriimalidir. Bunlara ulasmanin kolay olmadigini biliyorum.
Ama zor olmadigini da dusunuyorum... Yeter ki aliskanliklari agsma konusunda yeni iradeler
ortaya konulabilsin... Bencillikler, bireysellikler, kapaliliklar, kompleksler asilsin ve “biz”i
yaratmanin yolu agilsin...

Odanin ve sektorun kimligini ve kisiligini glclendirmek icin yeni paketlerin gerekliligini artik
tartismaya gerek yok... Onemli olan ve simdiki hedef bu paketin i¢ini doldurmaktir.

Basarinin temel kosulu, Odanin, sivil toplum orgiitii 6zellikleri de olan bir demokratik
meslek orgiitii oldugunun bilince ¢ikarilmasidir.

Bu cercevede de Genel Kurullari se¢gme-secilme yarisina indirgemekten kurtarip, Oda ve
sektor adina degisim platformlarina donitstirmek gerekiyor. Bu lGlkede demokrasi yillardan
bu yana sandiga indirgenmistir. Bu tuzaga yillardan bu yana bizim de dustigimuiz
gorilmektedir. Oysa o sandiga giden yolun taglarini drmektir asil olan.... Yoksa “o yonetici”,
“bu yonetici” tartismasi degisiklik diizeyinde kalir ve degisim sonucunu dogurmaz.

Saniyorum uzun oldu. Ama bunlar sdylemek istedim. Bunlarin genel kurul gibi bir en Ust
iradeye sunulmasi gerekir diye diisindim. Buradaki tartismalara katki vermek istedim.

Bu duygularla hepinizi saygiyla selamlarim.

Erol KOKTURK
Oda No: 1302
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