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Belediyelerin Oncelikleri ve Kent Bilgi Sistemleri

Belediyelerin portfoylerinde yer alan isler hangi Olgiitlere gore siralanir? Bir isin ya da yatirimin
bagkasindan daha onemli olmasini belirleyen nedenler nelerdir? Bir karar verici, gelecek agisindan
diisiindiigiinde masasindaki isleri neye gore siralar? Diyelim ki, kent bilgi sistemi giindeme gelse bu
yatirimi digerlerinin arasinda nereye yerlestirir?

Franz-Josef BEHR, “Stratejik GIS-Yonetimi (Strategisches GIS-Management)” baglikli kitabinda
mekansal igerikli projelerin 6zelliklerine iligkin su vurgulari yapiyor:

Gorevin Kendine Ozgiiliigii: Bir GIS projesinin kurulumu, siyasal, stratejik, yonetsel ve insan
kaynaklar1 gibi belirli ¢cevre kosullar iginde uygulanir. Boylesi bir projeye baslayan bir¢cok insan i¢in,
bir GIS uygulamasi, mesleki yasaminda ¢ok énemli bir donemi olusturmaktadir. Proje, kurum icin de,
farkli olanaklar1 ve sonuglari agisindan koklii bir yenilik anlamina gelmektedir.

Zamansal Smrlama: Bir GIS sisteminin kurulumu, sonugta tanimlanmis bir takvim i¢inde
gerceklesir.

Onem: GIS projesi, insan kaynaklar1 ve finansman agisindan doguracagi sonuglarin yani sira, kurum
icinde is organizasyonu ve verilerin iglenmesi acisindan da biiyiik bir neme sahiptir.

Karmagikhik: Kurumun Oncelikli goérevlerinin yani sira, GIS-teknolojisi, organizasyon, veri
modelleme ve veri tabani teknolojisi, network, kurum i¢in intranet, bilgisayar grafigi, mekansal
analizler, kartografya gibi bircok disiplinle ve alanla iligkili bir sistem kurulmaktadir. Bu
karmasikligin kavranmasi ve gozetilmesi gerekir.

Kapsam: Kural olarak ¢esitli kurumsal birimlerin, 6rnegin bir belediyenin c¢esitli teknik
midiirliiklerinin ve birgok dis kurumun bir GIS kurulumundan etkilenmesi s6z konusudur.

Risk: Projenin uygulanmasi, ¢esitli giivensizliklerle ve risklerle doludur. Teknik ve insan kaynaklari
acisindan yapilan eksik degerlendirmeler, ligiincii kisilere bagimlilik bunlara 6rnek verilebilir.

Bunlara su ¢evre kosullarinin da eklenmesi gerekir:

e Projenin bitylikligii
Gergeklestirme bi¢imi (Kurumun kendisinin gelistirmesi ya da standart yazilimlarin
kullanilmasi v.b.)

e Segilen bilgi teknolojisi, 6rn. is istasyonu ya da PC

e  Kurumun organizasyon durumu

Goriilmektedir ki, bir kent bilgi sistemi, herhangi bir proje degildir. Daha dogrusu herhangi bir is
degildir. Kent bilgi sistemlerini diger islerden ya da yatinmlardan farklilagtiran nedenlerin dogru
algilanmasi ve kavranmasi gerekiyor. Mekansal igerikli bilgi sistemleri dogru kavranmazlarsa, onlara
gereken Onemin verilmemesi ve Ozenin gosterilmemesi durumuyla karsilagilir ki, bu da onlarin
yliriitimiinii ve gergeklestirilmesini zora sokar.
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Ulkemizde sdylem diizleminde bakildiginda, belediyelerin énemli bir béliimiinde “kent bilgi sistemi”
kavraminin bilindigi ve dillendirildigi goriilmektedir. Ozellikle teknik kadrolar diizeyinde konu ilgiyle
karsilanmakta, siyasiler ve karar vericiler de bu konuya ilgisiz kalamamaktadirlar.

Ancak sdylem konusundaki ilgiyle ters orantili olarak eylem konusunda yetersizlik, uygulamalar
konusunda smirlilik s6z konusudur. Bir¢ok belediye, bir bagkasinin bu ise girigsmesini beklerken, yillar
gecip gitmektedir. Ulkemizde 15 yildir belediyelerin giindeminde olan “kent bilgi sistemleri”
konusunda, uygulama bazinda siralanacak fazla 6rnek yoktur. Oysa Avrupa iilkelerinde GIS pazarinin
bliyiikliigliniin 2003 yilinda 1.4 milyar Dolar dolayinda olacagi kestirilmektedir. Bu rakam bile tek
basina bu iilkelerde mekansal igerikli bilgi sistemlerine verilen 6nemi gostermektedir. Ulkemizin de,
bilisim sektoriiniin diger alanlarina oldugu gibi, mekansal icerikli bilgi sistemleri alanina gereken
onemi vermesi gerekmektedir.

Ulkemizde, basta siyaset olmak iizere birgok alanda oldugu gibi kent bilgi sistemleri alaninda da
yasanmakta olan “sOylem-eylem” celiskisinin ¢oziilmesi gerekir. Bu celiskinin mekanlarimizin,
kentlerimizin gelecegi adina ¢oziilmesi gerekir. Kentsel alanlarda yasam kalitesini yiikseltme adina
¢oziilmesi gerekir. Mekanlarimizdaki her tiirden kirlenmenin ortadan kaldirilmasi adina ¢oziilmesi
gerekir.

Bu agilardan bakildiginda, “kent bilgi sistemleri, belediyelerimizin dncelikler siralamasinda kaginci
sirada yer almaktadir?” sorusunun genel bir yanitin1 vermek kolay degildir. Bu siralama konjonktiire
gore degismektedir. Orn. iilkenin bir secim ortamina dogru yol aldig1 kosullarda, kent bilgi sistemleri,
belediyelerin proje siralamasinda hizla alt siralara dogru inmektedir. Segimler yaklasinca neler mi
birinci siralara dogru yiikseliyor? Bu sorunun yanitin1 herkes biliyor. Yinelemek adina, kaldirimlarin,
bordiirlerin yapimi gibi géze goriinecek isler...

Iste oncelikle bu carpikhigin asilmasi gerekiyor. Belediyelerin onceliklerinde, bilgi teknolojilerine
bilingli yatinmin, se¢ime endeksli, yonetenlerin niyetlerine endeksli olmadan, hep 6n siralarda yer
almas1 gerekir. Basta belediye baskanlari olmak lizere karar vericiler siyasi kisilikler... Bu nedenle
se¢cimi ve yeniden secilmeyi diisiinmeleri son derece normal. Ancak her seyi politize etme
hastaligimizdan da kurtulmamiz gerekmektedir.

Giliniimiizde karar vericilerin teknokrat seslere daha fazla deger vermeleri gerekiyor. Kurumla
iligkilerini belediye baskanlarinin se¢im donemleriyle sinirlandirmayan uzmanlarin kent bilgi
sistemleri konusundaki yaklasimlar1 6nemsenirse, bilgi teknolojilerine yatirim sdylemde kalmaktan
kurtulacak, yatirimlar siralamasinda siirekli 6n siralarda yer tutacaklardir.

Unutulmamalidir ki, kent bilgi sistemleri, kentlerimizin gelecegi acisindan, bordiirlerden ve
kaldirimlardan daha 6nemlidir...



