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GIRIiS

“Rusen KELES” denildiginde, bellegimde canlanan izler neler? Ciddi goriiniimiin arka planindaki
yumusaklik ve sicaklik, algakgoniilliiliik, derya deniz bilgilerini ve yasam deneyimlerini paylasma
konusundaki avucu agiklik, yalinlik, tutarlilik ve 6rneklik...

Rusen Ogretmeni, bazi Ogretmenlerim gibi once calismalar {izerinden tamidim. ilk yiiz yiize
goriismemiz 1986 yilinda, Harita ve Kadastro Miihendisleri Odas1 Istanbul Subesi Yonetim Kurulu
Baskan1 oldugum dénemde Imar Yasasi ile ilgili diizenledigimiz bir panel vesilesiyle oldu. Aradan
gecen 19 yil icinde “merhaba”mizin zemini saglamlasti. Son yillarda, karsilasmanin keyfini,
kargilasamamanin hiizniinii yagar oldum.

Kuskusuz Rusen Ogretmen igin soylenecek cok sey var. Bir Armagan calismasi icinde, ele
almabilecek konular genis bir yelpaze olusturuyor... Ben kendi adima “Arsa Diizenlemeleri”,
“Yabancilara Miilk Satig1”, “Siirdiiriilebilir Arazi Yonetimi” konularini da diistinmiis olmama karsin,
bunlarin disinda bir konuya yoneldim: Kooperatif¢ilik konusuna... Bunun 6nemli bir nedeni var.
1990’11 yillarin baslarinda benim de i¢inde yer aldigim ve 6-7 yil etkin olarak siiren bir Danisma
Kurulu deneyimi yasadim. Birligin Baskanligin1 saym Oguz SOYDAN’1n yaptizit KONUTBIRLIK
(Marmara Bolgesi Yap1 Kooperatifleri Birligi)’te yasadigimiz Danigma Kurulu deneyimi...

Rusen Ogretmenin Kooperatif Diinyasiyla ¢ok yonlii iligkileri var. Bu alan onun dzel ilgi ve katki
alanlarindan birisi... Iliskisi ¢ok eskilere dayaniyor. Iliskileri &yle ki, 6rnegin KONUTBIRLIK
Bagkan1 Hiiseyin YILDIZ tarafindan 24 Ekim 1973 giinii Cumhuriyet Halk Partisi Genel Bagkani
Biilent ECEVIT e bir yazi gonderilerek “Kooperatifgilik Bakanligi”nin kurulmasi ve Bakanligin
basina Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekani1 Prof. Dr. Rusen KELES’in atanmasi Oneriliyor... Buna
benzer baska ornekler de siralanabilir. Ancak ben dgretmenimizin kooperatif diinyasiyla iliskisinin

yalnizca bir boyutunu ele almaya calisacagim.

Kimlerden olusuyordu &rnek olgu olarak ele alacagim KONUTBIRLIK Danisma Kurulu? Prof. Dr.
Rusen KELES, Prof. Dr. Cevat GERAY, Prof. Dr. Mete TAPAN, Prof. Dr. Yildiz SEY, Prof. Dr.
Aydin AYBAY, Prof. Dr. Ugkun GERAY, Dog. Dr. Hiilya YENGIN, Dog. Dr. Turgut CANSEVER,
Dog. Dr. Erol KOKTURK, Kemal NEBIOGLU, Ertugrul TIGLAY, Oktay EKINCI, Demirtas
CEYHUN, Turgut GOKDERE, Unal ERDOGAN, T. Sitki UYAR, H. Fethi HINGINAR, Murteza
CELIKEL... Danisma Kurulu Baskam1 Rusen Ogretmendi. Calismalara KONUTBIRLIK Yonetim
Kurulu iiyeleri de katilirdi. Burada 6zellikle Sénmez TARGAN, Suat BENLI, Yiicel GURSEL, Cemal
GOKCE, Hamdi CIKIT, Sitki AYAN, Oktay YAZICIOGLU anilmalidr.



Danigma organlarinin {ilkemizde biiylik oranda simgesel kaldig1 bilinmektedir. Danigsma makamlarinin
siirglin yerleri olarak algilandigi, danismanliktan kizagin anlasildigr bir iilkede yasiyoruz.
“Danigilmayan danisman,” nitelemesi toplumda yerlesik bir kaliba doniistii. Birisini etkili bir gérevden
uzaklastirmak istiyorsaniz, danmigman yapiyorsunuz, sorun ¢dziiliiyor... Ozel sektér alamnda ise
danigmanlar, genellikle, bilgisinden ¢ok imajindan yararlanilan kisiler durumundalar... Ama bunlar
kavramin ve hizmetin &ziinden sapmalar olarak nitelenebilir. Oysa bizim KONUTBIRLIK 'te
yasadigimiz deneyim, gercek bir damigma ortamiydi. Bunun saglanmasinda, bir kooperatif birliginin
gercek niyeti etkili oluyordu. KONUTBIRLIK, hem iiyelerine hem de iilkenin sorunlarma ilgili bir
Birlik olarak, kararlarim1 ve yonelislerini besleyecek bir organ olarak olusturmustu Danigma
Kurulunu... Simgesel bir organ olarak asla degil...

Toplantilarda, tam bir goriis alis-verisi, tartisma, perspektif zenginligi, elestirme ortami olusurdu.
Yikli giindemlerin tiim maddeleri biiyiik bir zenginlikle tartisilir, gercek bir d6grenme atmosferi
yaratilirdi. Her Damigma Kurulu toplantisindan sonra bilgilerimi gozden gecgirme firsatini
yakaladigimi, bilmedigim seyleri fark ettigimi, yeni bircok sey 6grendigimi diislintirdiim.

Bu atmosferin olusmasina Danisma Kurulu Baskani olarak Rusen Ogretmenimizin ¢ok ciddi katkilar:
olurdu. Onun toplant1 yonetme konusundaki 6zenini, disiplinini baska birgok firsatta da gdzleme
olanagim oldu. Her toplant1 yonetisinde giindeme ve zamana bagliligin1 6zellikle vurgulamaliyim.
Bunda hem sunum yapanlara, hem de dinleyenlere sayginin etken oldugu bir gergekti. Tartismalari
ucu acgik sohbetlerden ¢ok, bir sonuca varmasi gereken bilgi etkilesimi olarak yonetirdi. Birgcok
toplantida ¢ogunlukla gerceklesmeyen “toplantiy1 bir sonuca vardirma” eregi, Rusen Ogretmenimizin
toplant1 yonetmedeki temel ilkelerinden birisiydi.

KONUTBIRLIK Danisma Kurulu ortamlarinda ele alman konular1 animsamak, onlar1 zaman iginde
kooperatif¢iligimizin, 6zellikle de kent kooperatif¢iliginin yasadigr ve geldigi siire¢ agisindan
degerlendirmek Ogretmenimize bir “armagan” olur diye diisiindiim.

BUGUNLERE GENEL BiR BAKIS

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA)’nin 5 Temmuz 2003 giinli “81. ICA Uluslararasi
Kooperatifler Giini” ve “9. BM Uluslararasi Kooperatifler Giinii” nedeniyle yaymladig: iletide su
vurgular1 buluyoruz: “Tiim diinyada milyonlarca kisi, kisisel ve toplumsal kalkinma amaglarina
ulasabilmek igin kooperatif modeli ticari isletmeyi se¢mislerdir... Bir yandan kooperatif ilkelerini ve
etiklerini uygulayarak dayamgma ve toleransimi gelistirirken, diger yandan da ‘demokrasi okullari’
olarak kadin ve erkek her bireyin haklarimi gelistiririer... Cesitli faaliyetleri yoluyla kooperatifier,
bir¢ok iilkenin ulusal ekonomisinde onemli sosyal ve ekonomik roller iistlenmekte ve bu yolla da
kisisel kalkinmayi gerceklestirmenin yami swra iilke bazinda tiim toplumlarin gonencine katkida
bulunmaktadirlar... Diinyada 760 milyon kisi kooperatiflerin ortagidir. Kenya’'da niifusun % 20’si
kooperatif ortagidir. Arjantin’de bu oran % 29’un iizerinde olup, Norve¢'te % 33, Kanada ve
Amerika’da % 40'tir... Kooperatifler, milyonlarca kisi i¢in gelismeyi gercege doniistiirmektedirler.
Giintimiizde milyarlarca kiginin yoksulluk ve aclikla karsi karsiya oldugu diinyamizda, kisilerin
yoksulluktan — kurtulmalarim  saglayacak onemli  kooperatif gelisimine yer bulunmaktadir...
Kooperatiflerin temsilci kurulusu olan ICA, demokratik sosyal ve ekonomik kalkinmaya odaklanmuis
olmast nedeniyle genel kurulunda kooperatiflerin kalkinmayr nasil saglayacaklarinin en iyi
uygulamalarum vurgulayacaktir. Ayrica ICA, kisilerin kendilerine yardim etmelerinin bir yolu olarak
kooperatif modeli isletmelerin gelistirilmesi igin Yoksulluk ve A¢liga Karsi Kampanya baslatacaktir...
Kisilerin daha iyi bir yasam hayallerini giinliik olarak gergeklestirmek yoluyla kooperatifier,
Kalkinmayr gercek olarak gerceklestirmektedirler.”

KENT-KOOP Genel Bagkan1 Muammer NIKSARLI, 22. Olagan Genel Kurul’da, "Tiirkiye'yi
yonetenlerin kooperatif¢ilige bakisindan rahatsizim. Biitiin diinyayr sémiiren tiim tilkeler bugiinkii
noktaya gelmek icin kooperatifcilikten bir gelisme ve kalkinma aract olarak yararlanmislardir.



Amerika'sindan Japonya'sina kadar kooperatif¢ilik modelinden gelisme ve kalkinma aract olarak
yararlanmiglardr. Bugiin de kooperatifcilikten nasil yararlaniyorlar biliyor musunuz? Oradaki
celiskiyi hafifletmek icin yararlaniyorlar. Ekonomik olaylara salt sosyal ve siyasal orgiitlenmelerle
kars1 koyamayiz. Ekonomik olaylara, es zamanli olarak ekonomik arti sosyal orgiitlenmelerle karst
koymak zorundayiz. Sadece siyasal giictimiizii birlestirerek degil, ekonomik giiciimiizii de birlestirerek
karst koymak zorundayiz. Ciinkii karsimizdaki olgu ekonomik bir olgudur. Iste kooperatifcilik, bu
orgiitiin ta kendisi degil midir? Hem sosyal, hem siyasal, hem emekten yana, hem de iktisadi bir
orgiitlenme degil midir? O halde Tiirkiye'nin kooperatifciyim diyenleri, Tiirkiye'de kooperatif¢iligi
anladigini ve kavradigini soyleyenleri, Tiirkiye'yi yonetenleri, kooperatifcilik konusunda bir kez daha
diistinmeye davet ediyorum,” diyor.

“Su anda, Ulusal Kooperatifler Birliginin biinyesinde dort milyon kisi var. Tiirkiye'de dért milyon tane
liyesi olan bagska sivil toplum érgiitii veya sendika yoktur,” diven Sayin NIKSARLI, “Tiirkiye'de siyasi
otoritenin gii¢lenmig sivil toplum orgiitii veya meslek orgiitii bulunmasindan hoslanmadigin,”
vurguluyor.

KENT-KOOP Genel Baskan1t Muammer NIKSARLI, 26. Olagan Genel Kurul’da (18 Haziran 2005)
yaptig1 konusmada, “Kentsel rantlarin ozel ¢ikar gruplarimin eline ge¢mesini onlemeye c¢alismast
lazim. Konut kooperatifciligi kisvesi ile yapilan kurnazliklarin iizerine gitmek onemli bir devlet
sorumlulugudur,” diyor.

Muammer NIKSARLI, Ceza Yasasindaki diizenlemelere, kat karsilig1 yapilan islere, kredilendirme
sorunlaria degindikten sonra, “Genel kurulun icinde bulundugumuz yili her bakimdan Kent-Koop
ac¢isindan bir yeniden yapilandirma yili ilan etmesini,” istiyor...

Bir yanda kooperatif¢iligin uluslararas: orgiitii, yeni hedeflere yonelirken, iilkemizde kooperatif¢ilik,
sikistirildigr dar alanda, yasam savasi veriyor... Ayni zamanda Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi
Baskan1 olan saymm NIKSARLI, “Tirkiye'vi yénetenlerin  kooperatifcilige  bakisindan
rahatsizim,”diyerek, gelinen noktanin sikintilarini 6zetliyor...

BUGUNLERE NASIL GELINDIi?
Genel Cergeve

George BUSH’un 1989 yilinda dillendirdigi “yeni diinya diizeni”, “sermayenin 1970'lerdeki petrol
bunalimimin ardindan kendini toparlayp diinya egemenligini duyurma noktasina geligi,” anlamini
tastyordu. 1980'li yillar boyunca siiren hazirliklarin pik noktasiydi 1989 yili...

ABD'l tinlii isletmeci ve yonetim uzmani Peter F. DRUCKER, iilkemizde 1992 yilinda yayinlanan
"Kapitalist Otesi Toplum" kitabinda, "Bat: tarihinde her birkag yiizyilda bir biiyiik degisim olmaktadir.
Kisacik birkag on yil iginde toplum kendini yeniden diizenler,; diinya gériisii de, temel degerleri de,
sosyal ve siyasal yapist da, sanati da, kilit kurum ve kuruluslar: da degisir. Elli yil sonra ortaya
yepyeni bir diinya ¢ikmis oldugunu gériirsiiniiz. O zaman doganlar, dedelerinin yasadigi, ana-
babalarimin dogdugu diinyay: zihinlerinde canlandirmakta zorlanmirlar. Iste simdi de boyle bir degisimi
yasamaktayiz. Bu sefer de Kapitalist Otesi Toplum yaratiliyor. Buna benzer bir degisiklik, on iiciincii
yiizytlda yasanmigti...” diyerek yasanan siireci anlatmaktaydi.

Ulkemizde 12 Eyliil darbesi ile baslayan siirecin, toplumumuzda yarattig1 karmasalar, DRUCKER'in
diizen adina soylediklerine tipa tip denk diismektedir. Bu siireci karakterize eden ozellikler
bilinmektedir. Bunlardan kooperatifleri yakindan ilgilendirenler i¢in sunlar sdylenebilir:

Q@ Bu diizenin ekonomik modelinde liberalizm, serbest piyasa ekonomisi propagandasi yapilsa
da, odak noktasinda tekellesmenin bulundugu bir gercektir. Tekellesme, orta katmanlarin



yoksullasmas1 siirecini hizlandirmakta ve bu kesim nicelik olarak siirekli biiyiimektedir.
Kooperatifcilik, popiilizmin egemen oldugu siyasi konjonktiirde, bu orta katmanlarin
ekonomik ve toplumsal umudu olma gorevleriyle karsi karsiya olmustur.

O Bu yeni donemde kooperatiflerin goérev alaninin cergevesi ise yasamin kendisi tarafindan
cizilmektedir. Clinkii dayatilan yeni diizen, orta katmanlar i¢in yasamin tiim alanlarinda
¢okiintliler yaratmustir.

O Yeni diinya diizeni i¢inde 6zellestirme, ekonomilerin diizelmesi ve iyilesmesi igin bir teknik
enstriiman gibi sunulsa da, 6ziinde yeni diinya diizeninin ideolojik silahidir. Bunalimdan
kurtulus icin mutlak yol gibi gosterilmektedir. Yeni diinya diizeninin, iilkemizde de
temsilcilerini gordiiglimiiz, alternatifsizlik dayatmasmin bir ornegidir. Bu alternatifsizligin
kabullenilmesi olanakli olmadigina gore, Ozellestirmenin karsisina da, kendisini yeniden
tanimlamis, paylagmaci, dayanismaci ve ortaklasact bir kooperatif¢gilik anlayisiyla ¢ikmak
gerekmektedir.

O Yeni diinya diizeninin insan Slgegindeki dnemli yansimalarindan birisi, bireycilik egiliminin
giiclenmesiydi. Bu egilimin kalicilig1 gibi bir diisiince yerlesmektedir. Bireyciligin son duragi,
yabancilasma ve yalmzlagsmadir. insani bir toplumsal varlik olarak niteleme noktasinda
yalnizlagma, insan olmanin o6ziine aykiri bir durumdur. Iste bunun panzehiri olarak
kooperatif¢iligin daha etkin olma zorunlulugu vardir. Kalici olanin bireycilik degil, paylasmak
oldugu orgilitlenmelidir.

Q Icinde yasadiginz paradigmay: kabullenmesek de, insan dlgeginde olusmus degismelerin ve
Ozlem farklilagmalarinin da gozlenmesi gerekmektedir. Bu gozlem toplumlarin degismesi
dinamiginden ortaya ¢ikmaktadir. O zaman toplumcu diisiincelerin de kendilerini yenilemeleri
geregini kabul etmek, alternatifsizligi reddetmek yaklasimiyla ortiismektedir. Bu nedenle
diisiinceleri gozden ge¢irmek ve degisim modelinin sistematigini olusturmak gerekmektedir.

0 Cinki asil olan, bazi, degisiklikleri dile getirmek degil, degisimi modelini ve projesini ortaya
koymaktir. Degisim arayisinda kritik esik, degismesi gerekenlerle, degismemesi gerekenleri
dogru saptama ¢izgisinde ortaya ¢ikmaktadir.

a Kooperatifcilikteki arayista bu esik nasil tanimlanabilir? Ya da tanimlanmalidir? Degistigi
zaman bagka bir sey olunmasina neden olmayacak ilkeler, goriisler, siyasalar, uygulamalar
nelerdir? Baska agidan bakildiginda degismemesinde 1srar edilen dayanaklar, artik varligin
siirdiiriilmesi konusunda yetersiz kalmaya baslamiglarsa, varlik nedenlerini revize etmenin
gergevesi ne olmalidir?

Kooperatifcilik Felsefesi ve Yapilamayanlar

Diinyada ilk olarak 21 Aralik 1844'te kurulan kooperatifte, onciilerin dayandigi ana ilkeler sunlardi:
Kooperatifteki anapara paylaria bakilmaksizin oylarda esitlik, iyi, kaliteli ve hilesiz malin piyasadan
daha ucuza, pesin para ile istikrar icinde satilmasi, kooperatif ortaklarina anaparalariyla oranli olarak
degil, kooperatifle yaptiklar1 alig-veris tutarina gore kooperatiften kar payr ddenmesi, her isteyen
kisinin kooperatife ortak olabilecegi (acik kapi ilkesi), kooperatifin siyasal ve dinsel tarafsizlik iginde
yonetilmesi, igletilmesi...

Prof. Dr. Rugsen KELES, Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA)’nin 1992 yilinin Ekim aymin son
haftasinda Tokyo’da yapilan 30. Kongresi {izerine yazdig1 “Diinya Kooperatif¢iligi Nereye?” baglikli
yazida, ICA Yonetim Kurulu'nun gorev vermesi iizerine Isvecli Sven Ake BOOK'un hazirladig
raporla ilgili su gortislere yer veriyor:



Sanayilesmis {ilkelerde, kooperatifciligin temel degerlerinde degisiklik yapmak, onlari
yeniden yorumlamak egilimi vardir. Son yillarda, geleneksel degerlerin sorgulandigini ve
bunlardan uzaklagildigin1 gosteren uygulamalar var. Bunlarin bir bolimi toplumlar igin
zorunlu gériinmiiyor. S6z konusu rapor geleneksel degerlerde koktenci bir degisiklik yapmayz,
ya da bunlar1 terk etmeyi dngérmiiyor. Tersine kooperatifler geleneksel degerlerini korumak
istiyorlar.

Raporda yer alan temel degerler sunlardir: Temel Fikirler, Temel Ahlak Kurallari, Temel
Ilkeler.

Temel diisiinceler arasinda bir dncelik sirasindan s6z etmek olanaksizdir. Bununla birlikte
kooperatif¢ilikte en ¢ok sozii edilen fikirlerin; Esitlik (Demokrasi) ve Adalet, Goniillii ve
Kargilikli Yardim, Ekonomik ve Toplumsal Kurtulus gibi fikirler oldugu bilinmektedir.
Bunlarla ilgili uygulamalar, kuskusuz, diinyanin gesitli bolgelerinde, farkl siyasal, ekonomik
ve kiiltiirel kosullarda farkliliklar gostermektedir.

Ote yandan; Diiriistliik, Sevecenlik, Cogulculuk, Yapicilik gibi kisisel nitelikler
kooperatif¢iligin dayandig1 temel ahlak kurallaridir. Bunlara, kooperatif¢iligin tinsel (manevi)
ogeleri ve “kooperatif¢ilik kiiltlirii”’niin temel taslar1 goziiyle bakilabilir.

Kooperatifciligin ilkeleri ve 0Ozellikleri denilebilecek bazi degerler de, kooperatiflerin
calismalarim basariyla yiiriitmelerine yararlar: Birlikte Calisma, Kooperatif Uyelerinin
Durumlarinin iyilestirilmesi, Demokratik Yonetim ve Uyelerin Yonetime Katilmasi, Ozerklik
ve Bagimsizlik, Kimlik, Birlik, Elde Edilen Karin Adil Bir Bicimde Paylastiriimasi, Ulke
Icinde ve Uluslararas1 Alanda Isbirligi, bu ilkelerden bazilaridir.

Raporda, diinyadaki degismelerin 1s18inda, kooperatifcilik kimliginin gelistirilmesi igin
dayanilabilecek kimi ilkeler 5 madde olarak siralanmustir:

o Kooperatiflerin, ¢aligmalarini, ¢ift¢inin, is¢inin, iiretici ve tiiketicinin v.b., kisaca
yoksul ve dar gelirlinin gereksinmelerine yonelmeleri, bunlarla ilgili ekonomik
etkinliklere agirlik vermeleri. Goreceli olarak yoksul halk kitlelerinin biriktirimlerine
dayanmakta olduklarindan, kooperatiflerin beseri, ekonomik ve ¢evresel kaynaklarin
kullanilmasinda hesapli ve ussal olmalar1 da 6nerilmektedir.

e Katilima ve demokrasinin gelisimine katki ilkesi... Kooperatiflerin "demokrasinin
okulu™ ve "ekonomik demokrasinin aract" roliinii oynayabilmeleri, kadin, geng,
calisan ve oOteki kooperatifcilerin aktif katilimina olanak veren mekanizmalarin
gelistirilmesine baglidir.

e Kooperatif¢iligin temel hedefi olan insan kaynagmin gelistirilmesine yardime1
olmaktir. Bunu saglamanin yolu, insanlara, tek tek ya da toplu olarak, yasam
kosullarimi1 ve ¢evrelerini etkilemek amaciyla s6z hakki tanimaktir. Etkin egitim
izlenceleriyle de desteklenmesi gereken bu ilkeye uyulmasi, insanin anamal (sermaye)
tarafindan somiiriilmesine son vermeyi saglar.

e Toplumsal sorumluluk bilincinin gelistirilmesi... Toplumsal sorumluluk, hem
kooperatifin i¢ etkinliklerinde, hem de baska orgiitlerle olan iligkilerde rehber
olmalidir. Bireyciligin ve 6zel piyasa ekonomisinin giiglenmekte oldugu bir donemde,
toplumun yoksul kesimlerinin gereksinmelerini savunmak daha da 6nem tagimaktadir.

o Kooperatifcilik hareketinin biitiin diinyada yayginlasip giiglenmesi, ulusal ve
uluslararas1 diizeyde kooperatifler arasinda yakin bir isbirliginin saglanmasina
baghdir. Ekonomik alandaki kiiresellesme karsisinda, bu ilke eskisinden ¢ok daha
onemli bir duruma gelmistir. Ancak boylece kooperatifcilik, diinya ekonomisinin



anamal (sermaye) Onciiliigiinde degil, halka dayali olarak yonlendirilmesine katkida
bulunmus olacaktir.

O 26.-27 Haziran 1993 yilinda Ankara'da toplanan 2. Kooperatif¢ilik Kurultayr’mn Sonug
Bildirgesi’'nde de, "Piyasa ekonomisinin yeni kosullar: iginde biiylik sermaye Orgiitleriyle
yarigmak zorunda kalan kooperatiflerin gii¢ yitirmemesi, diglanmamasi, eriyip gitmemesi igin
kooperatif¢iligin evrensel temel degerlerinden 6diin vermeksizin yeniden yapilanmasi geregi,"
vurgulanmustir.

Bu cercevede iilkemiz kosullarma baktigimizda, Prof. Dr. Osman ALTUG'un 1990 yilindaki su
degerlendirmesine katilmamak elde degildir: Kredi kooperatif¢iligi ile baglayan Tiirk kooperatif¢ilik
hareketi, bir tiirlii tiiketim kooperatif¢iligi kulvarina gecememistir. Giliniimiizde de agirlikli olarak
kredi kooperatifciligi niteligini korumaktadir. Ciinkii ne mevzuat, ne de egitim, kooperatifin
sermayeler birligi degil, bir insanlar birligi oldugu fikrini yerlestirebilmistir.

Bu durumda iilkemiz agisindan sorun, biiylik oranda, ICA Kongresi’nde cizilen ana cerceve ve ilkeler
demeti iginde yeni bir yon arama noktasinda degil, bu ilkelerin uygulanamamasi noktasinda
gorlilmelidir. Yani kooperatif¢iligimizin 1990’11 yillarda geldigi noktada, bu ilkelerin uygulanma orani
sorgulanmaliydi. Yeni diinya ve iilke atmosferinde 2000°1i yillarin yonelimleri sistemlestirilmeliydi.
Ama 1990’11 yillarda sorun, siralanan ilkeleri uygulamayan, ana sozlesmesi geregi kooperatif olsa da,
felsefe geregi kooperatif olmayan yapilarin sorgulanmasi sorunuydu.

Bu genel ilkeler acisindan bakildiginda 1990’1 yillarda kooperatif¢iligin {ilkemizdeki durumu
konusunda bazi degerlendirmeler yapma olanagi dogmaktadir. O yillar igin yapilacak sorgulamanin
birka¢ temel noktasi sunlar olabilir:

o Ogzellikle son 15 yilda, devletin kooperatif¢ilige bakisinda egemen olan "kuskulu drgiitlenme”
yaklagimiu.

O Devletin sivil toplum orgiitlenmelerine bakisi sonucu ortaya ¢ikan, devlet dis1 alanin
genislemesi korkusu; sonugta demokrasinin topal gelismesi ve giidiik kalmasi.

0 Kooperatiflerin kalkinmada ve ekonominin gelismesinde sahip olduklart olumlu rollerin
agiktan kabullenilmemesi.

0 Ulkemizde devletin kooperatiflere verdigi degisik desteklerin, kredi-muafiyetler-altyap: ve
ekipman-arsa v.b., giidiik, yetersiz ve istikrarsiz olusu.

O Kooperatifciligin  Oniinii kesmeme pahasina, 6zii kooperatif olmayan birimlerin nicel
bliylimelerinin Onlenememesi ve sonugta kooperatifcilik adina yaratilan erozyonlarin ve
deformasyonlarin harekette neden olduklara kayiplar.

Konut Kooperatif¢iligi ve Farklilasmanin Zorunlulugu
Belirtilen genel ¢ergevenin iginde 6zel olarak “kent kooperatifciligi” konusuna da egilmek gerekir.

71 yillik bir gecmise sahip olan iilkemiz konut kooperatif¢iligi, kooperatif¢ilik hareketinin nitel
gelismesi agisindan dinamo gorevi gérme gizilgiiclerine sahiptir. Konut kooperatiflerinin bdyle bir
islev iistlenmelerindeki temel gerekce, kentlesmemizin ulagtigt noktadir. Kentlesmemizin bugiinkii
karakteristikleri olarak; kagaklik ve yasa disilik, rantiye egilimlerin kabarmasi, kentsel kimliklerin yok
olusu, tarih-doga-kiiltiir zenginliklerinin yok edilmesi, milyonlar i¢inde yalnizlasma, topraklarin talan
edilmesi ve arsa saglanamamasi, v.b. olarak siralanabilir. Konut kooperatif¢iligi, bu karakteristikler
ortaminda, daha dogrusu bu karakteristiklere karsin, bir alternatif olarak kendi yasamini gelistirme
ugraslar1 vermistir ve vermektedir.

31 Mayis 1992 tarihinde yapilan KONUTBIRLIK’in 18. Olagan Genel Kurulu Bildirgesi’nde su
degerlendirme yapilmaktadir: “Gerek konut alaninda ve gerekse kentlesme, turizm, gevre, tiiketim,
tiretim gibi insanlarin dayanisma icerisinde toplu davramislart gerektiren her alanda, ¢agdas ve



demokratik bir toplum olmanin giivencesini olusturan kooperatifcilige, kalkinma ve gelismeye yonelik
politikalarin saptanmasinda gerekli onceligin verilmemesi, ozellikle konut kooperatif¢iligine kuskuyla
yaklagmanin bir "resmi tutum" durumuna getirilmesi kaygi vericidir.”

Ulkemizde bu kaygilar o zamandan beri giderilemezken, konut kooperatif¢iligi de kendi yiiriiyecegi
yolu kendisi yapmak i¢in normal {istii ¢abalar harcamigtir, harcamaktadir. Kosgullar, konut
kooperatif¢iligine, “anahtar teslim etme”nin 6tesinde sorumluluklar yiiklemistir. 1990’1 yillarda konut
kooperatif¢iligi, anahtar1 teslim ettigi anda yasami biten bir siirliligi agsma konusunda denemeler
yapmis, Ornekler vermistir. Bu denemelerden birisi Halkali Toplu Konut alaninda gerceklesmistir.
Kent yasami iginde, ¢esitlenen beklentiler ortaminda, konut kooperatif¢iligi, bir siirekli yasam iizerine
oturtulmak istenmistir.

1990’11 yillarda konut kooperatif¢iligi, barinma gereksinmesinin boyutlar1 nedeniyle, énemli bir
asamaya gelmistir. Sayisi artmig, biiylik birlikler yeni yasam alanlar1 yaratma rekabeti igine
girmislerdir. Konut kooperatif¢iligi alaninda, ille de bir birlik ¢atisi altina girmeyen kooperatiflerin
sayis1 da ¢ogalmistir. TURKKENT’in 16-19 Ekim 2003 tarihlerinde Antalya’da gerceklestirilen
Teknik Kongresine sundugu bildirisinde TOKI baskani Erdogan BAYRAKTAR bazi rakamlar
vermisti: TURKKENT biinyesinde 2.000 dolaymda kooperatifi, 200.000’in iizerinde iiyeyi
barmdirmaktadir... Ulkemizde yaklasik 40.000 yapi kooperatifi vardir. Bunlarin en fazla % 10’u
kooperatif birliklerine tiyedir. % 90’1 merkez birliklere liye degildir, dolayisiyla da denetim diginda
kalmaktadirlar. Ama bilinmektedir ki, bu rakamlar 2003’te ne ise, 1990’11 yillarda da dyledir. Ciinkii
“0zii” bakimdan kooperatif olmak, “bicimsel” olarak kooperatif olmaktan farklidir. Ama bicimsel
bakimdan kooperatif olup da 6zii bakimdan kooperatiflerin tiim olanaklarin1 somiiren, kamu
olanaklarindan onlardan daha fazla yararlanan yapilanmalar her zaman olmustur.

Dile getirilenler ve gelinen noktalar degerlendirildiginde, kooperatifcilik felsefesine uygun
orgiitlenmeler konusunda kat edilen fazla yol yoktur. Kooperatifcilige bakis degismedikce kat edilen
yolun uzamasi kolay olmayacaktir.

DANISMA KURULU TOPLANTILARINDAN NOTLAR

KONUTBIRLIK, yukarida genel boyutlartyla ortaya konulmaya calisilan iklimde ugraslarini
siirdiirmiistiir. Bu iklimde dogru stratejiler olusturmak, iyi uygulamalar yapmak amaciyla biitiin
organlartyla miicadele vermistir. Bir yardimci organ olarak Damigma Kurulu da KONUTBIRLIK
Yonetim Kurulu'nu oniinii daha gii¢lii aydinlatmak i¢in ¢aba harcamistir. Bu nedenle burada, 1990’1
yillarda Prof. Dr. Rusen KELES Ogretmenin Baskanligmi yaptigi Damgma Kurullarinda aliman
kararlardan, gerceklestirilen etkinliklerden bazilarina deginmek yararli olacaktir.

0 Damsma Kurulu, 9 Haziran 1991 tarihinde Gazeteciler Cemiyeti Burhan Felek Toplanti
Salonu'nda “Is¢i ve Dar Gelirlilerin Konut Sorunu” konulu bir panel diizenlemistir.

Q Damisma Kurulu 1992 Yili Calisma Izlencesi’nde, “Gelir dagiliminin diizeltilmesinde, kent
yenileme calismalarinda, kent ekinselinin yaratilmasinda, kentsel kimligin gelistirilmesinde
kamuoyunun duyarlik ve bilincinin yaratilmasina yardimci olunmalidir. Calismalarin genig
kitlelere yonelmesi ve ilgisinin c¢ekilmesi gerekiyor" denilmekte, yine 1992 yilinda,
"KONUTBIRLIK, konut sorununun belli kisitmlarini degil, biitiiniinii irdelemek durumunda"
denilerek ugras alan1 yeniden tanimlanmaktadir.

0 KONUTBIRLIK Danisma Kurulu, kamuoyuna acik toplantisini istanbul'da 9 Haziran 1993
giinii yapmustir. Ele alinan konu “Kooperatif¢iligin Diinii, Bugiinii, Yarin1” idi.

Q 1992 yilindaki Danisma Kurulu Toplantisinda, KONUTBIRLIK’in Calisma Raporu ile daha
genis Kitlelere yonelinmesi amaglanmaktadir.



Q

Q

16-18 Ekim 1992 giinleri Uludag’da Danigma Kurulu’nun diizenledigi Hizmeti¢i Egitim
Seminerinin konusu, “Degisen Diinya ve Tiirkiye Kosullarinda Kooperatif¢ilik” idi.

KONUTBIRLIK Danisma Kurulunun 1993 yili Kamuoyuna Agik Toplanti'sinin konusu bu yil
“Demokratiklesme Siirecinde Konut Politikalar” olarak saptandi.

KONUTBIRLiK 1993 yilinin ikinci Danisma Kurulu Toplantisini 14 Agustos 1993 Cumartesi
giini KONUTBIRLIK'in Incirli’deki Merkezinde yapti. Bu toplantida bircok konu yeniden
degerlendirildi:

o Amac... Danisma Kurulu etkinlikleri salt konut kooperatifciliginin sorunlarini konu
edinen dar bir amaca yonelmemelidir. Kendi uzmanlik alani basta olmak tizere gelisen
ve degisen diinya ve {lilke kosullarinda gosteren ¢ok daha genis bir kesime
yonelmelidir. Daha giizel bir kentsel ¢evre yaratmada, daha nitelikli konut {iretmede
etkin bir rol oynamalidir. Dolayisiyla kooperatif¢iligin ekonomik yasamdaki ve konut
kesimindeki yerini alabilmesi i¢in bu organimiza belirli bir islev yiiklenmelidir.
Boylece gelir dagilimmin diizeltilmesi, kent kiiltlirinlin yaratilmasi, kent yenileme
caligmalarina katkida bulunmasi, kentsel kimligin korunmasi gibi daha nice 6nemli
konularda kamuoyunun duyarliliginin ve bilincinin artirilmasina yardimci olmalidir.
Bunlar1 gergeklestirirken genis kitleleri de etkinliklerine katmak bir ilke olarak
benimsemelidir. YAR Kurulu bu amaca ulasmak icin planladigi etkinlikleri
gerceklestirmelidir.

o Egitim etkinlikleri... Kamuoyuna agik toplantilarin siirdiiriilmelidir. "Yasanabilir
Istanbul" baslikli tartismali konferans ve agik oturumlar dizisi diizenlenmelidir.
Tartismal1 toplantilar, kokteyl vs. diizenlenmelidir.

o Odalar, meslek kuruluslart ve kooperatifler gibi tim sivil toplum orgiitleri ve yerel
yonetimler ile isbirliZi ve dayamismayr amagclayan toplantilar kokteyl vs
diizenlenmelidir. Odiillii fotograf yarismasi gibi kiiltiir ve sanat yasamini canli
tutabilecek calismalara bu yil da yer verilmelidir.

o Kooperatif ortaklarimin ¢ocuklarina yonelik resim, siir, yaz1 ve benzeri yarigmalar
diizenlenmelidir. Bu baglamda KONUTBIRLIK Halkali Proje alaninda ¢ocuklarla
birlikte senlikler diizenlemis, agaglar dikilmis ve bu agaglar ¢ocuklara
zimmetlenmistir. Ugurtma senlikleri yapilmustir.

o Yaym etkinlikleri... Kamuoyuna agik toplantilarin, dizi konferanslarin ve agik
oturumlarin ayrica kitap olarak yaymlanmasi diisiiniilmelidir.

o Yonelinecek kitle... Etkinlikler yalnizca birlige ortak kooperatiflerin yoneticilerine,
kooperatiflerin ortaklarina degil, daha genis kitlelere ulasmalidir.

o Etkinliklerin konulari... Konut kooperatif¢iliginin yalnizca konut iiretmekle yetinen
geleneksel yapisimi asan, saglikli, giizel ve temiz bir kentsel ¢evrenin yaratilmasi
konusundaki gelismeleri dikkate alan, kentsel gelisme, arsa, konut ve c¢evre
iliskilerinin bir biitiin iginde ele almayi amaclayan politikalarin gelistirilmesine
yonelik konulara agirlik verilmesi yeglemelidir.

1993 yilinda Uludag’da yapilan Hizmeti¢i Egitim Seminerinin konusu “Demokratik Kitle
Orgiitlerinde ve Kooperatiflerde Katihm” idi.

1994 yilinda yapilan Danisma Kurulu Toplantisinda “Kacak Yapilasma ve Kent Politikasi,
Toplum Yapis1 ve Kentsel Politikalar, Kentlesme Disiplininde ideolojik Akimlarin Rolii ve
Etkileri, Ucret-Konut liskisi, Demokrasi-Kent Kiiltiiri ve Yozlasmalar, Kentlesme ve
Demokrasilerde Kent Kiiltiirii” konularimin tartisilmasi tizerinde durulmus ve “Yerel
Yonetimler ve Yerel Yonetimlerde Kooperatiflerin Rolii” konusunun ele alinmasina karar
verilmistir.



0 Ayvacik (Canakkale)’ta, 30 Eylil-2 Ekim 1994 tarihlerinde Danigma Kurulu tarafindan
diizenlenen KONUTBIRLIK Hizmeti¢i Egitim Seminerinde “Kent Kooperatifciliginde Yeni
Model Arayislarr” konusu bir panelde tartigilmigtir.

0 KONUTBIRLIKK Danisma Kurulu 1 Nisan 1995 Cumartesi giinii Mimarlar Odas: istanbul
Subesi Konferans Salonu'nda toplanmustir. Bu toplantmin ardindan toplanan KONUTBIRLIK
Yonetim Kurulu, toplant1 sonuglari ile 6zellestirme ve siyasi erkin Istanbul'a iligkin tutum ve
uygulamalarini iceren bir degerlendirme yapmistir. Bu degerlendirmeleri iceren agiklamada su
goriiglere yer verilmistir:

o Kiiresellesme ve pazar ekonomisini egemen kilma anlayisi, tilkemizdeki 6zellestirme
siirecinin ideolojik temelini olusturmaktadir. Bu nedenle KONUTBIRLIK Y®6netim
Kurulu 6zellestirmeyi, ozellikle dis ve i¢ finans, kapital ¢evrelerinin bir istemi olarak
gormektedir. Ne yaziktir ki, kamuoyu bu siirecin olumlu sonuglari olacagina yapay
yollarla inandirilmak istenmektedir. Ulkemizde ¢ok biiyiik sayilara ulasan kayit dist
kazanclarin ekonomiye kazandirilmasi 6rneginde oldugu gibi saglikli ve kokli bir¢cok
¢oziim iiretme olanagi bulunmasina karsin, biitce aciklarimi azaltma, KiT'lerin
verimini artirma bahanesiyle Ozellestirme gibi kolayci, sosyal ve ekonomik moral
yikimlar1 davet eden bu uygulamaya girilmistir. Bu uygulamanin, dzellikle KiT’lere
ait arazilerin, ayricalikli imar haklar1 verilerek pazarlanmasi seklinde ortaya ¢ikan
yant ise kent topraklarinin planli ve toplum yararina kullanilmasi hedeflerindeki en
biiyiik engellerinden birisi durumuna gelmistir.

o Istanbul’un imar potansiyeli yiiksek yorelerindeki spekiilatif beklentilerin, bu kez
merkezi erkin denetimiyle giivenceye alinmasi hedeflenmektedir.

o Opysa asil yapilmasi gereken, yiiriirliikteki mevzuatta dogru bir ilke olarak yer alan
yerel yonetimlerdeki imar yetkilerinin, toplum yararina ve hukuka uygun kullanilmasi
ve uygulanmasi yoniinde bilimsel ve demokratik bir denetim diizeninin getirilmesidir.
Avrupa Yerel Yonetimler Ozerlik Sarti’n1 onaylamus bir iilkenin demokratiklesmeyi
ve katilimciligi giiclendirecek yeni yasal diizenlemeleri giindeme getirmek yerine,
kentlerin imariyla ilgili kararlarin her tiirlii denetimden tamamen uzak ve evrensel
planlama ilkelerini diglar sekilde genel siyasi erke dogrudan bagli bir organa
devretmesinin ve merkezilestirilmesinin diisiiniilmesi, KONUTBIRLIK Yonetim
Kurulu'nca kaygiyla karsilanmaktadir.

o 2924 sayili Yasa'nin amaci, orman digina ¢ikartilabilecek alanlarin, devlet eliyle imar
ve ihya edilerek orman kdyliisiine tahsisi oldugu halde, s6z konusu yasa dnerisi bu
alanlarin, orman koyliisli olup olmadiklarina bakilmaksizin, iggal eden yahut kullanan
kisilere satisin1 ongérmekte ve Anayasa’nin 170. maddesine aykiri bulunmaktadir. Bu
oneri, temelde haksiz tasarruflara ve orman suglarina dayanan isgalleri hakli bir
nedene doniistiirme anlamina gelmektedir. Anayasa’nin esitlik ilkesine de aykiridir.
Yeni arazi talanlarina yol agacak bu girisimin kentgilik ve kent kooperatifciligi
acisindan da onarilmaz yikimlara neden olacagina inanilmaktadir.”

O 31 Mayis 1995 tarihinde yapilan Danisma Kurulu Toplantisinda “21. Yiizyila Girerken Yeni
Diinya Diizeni, Kentlesme ve Kent Kooperatifciligi” ve “KONUTBIRLIK’in Geleneksel
Orgiitlenme Modelinin ve Yeni Proje Hedeflerinin Kooperatifcilik ilkeleri Acisindan
Yeniden Degerlendirilmesi” konular ele alinmistir.

Ayrica belirtmek gerekir ki, bu yillarda yapilan Danigma Kurulu Toplantilarinin 300 sayfa dolayindaki
tutanaklari, baslibagina bir kaynak 6zelligi tagimaktadir. Bu kayith goériismelerin yazili tutanaklarinin
bir giin yayin olarak degerlendirilmesi, kooperatif¢ilik diinyasina énemli katkilar saglayacaktir.

KONUTBIRLIK’in yukarida yalnizca sinirli bir béliimii aktarilan cabalarina, uyarilarma karsin,
evrensel Olcekte konulan ilkeler, iilkemiz kosullarinda bu ilkeler gercevesinde verilen ugraslar,
kazanimlar ve edinilen deneyimler dogrultusunda, genel olarak kooperatif¢iligimizin, 6zel olarak da
konut kooperatifciliginin olmas1 gereken noktalara gelebildigini sdylemek olanakli degildir.



Ulkemizde kooperatifcilik birgok etkenle yozlastirilmaya, kooperatif kavramimin igi bosaltilmaya
calistlmistir. Ama kooperatif felsefesini yasatmaya calisanlar da her seye karsin varliklarim
stirdirmiiglerdir. Bu felsefeyi yasatanlarin 17 Agustos depreminden kayipsiz ¢ikmalari, bir rastlanti
degil, insana verilen degerin bir sonucudur.

Bu nedenlerle KONUTBIRLIK Danisma Kurulu’nun tutanaklari, éniimiizdeki déneme de 151k tutan
onemli belgelerdir. Bu belgelerin olugmasinda tiim Danisma Kurulu iiyelerinin ve 6zel olarak
Baskaninin paylar1 vardir.

RUSEN KELES’IN KOOPERATIFCILIKLE ILGILI BAZI GORUSLERI

Rusen Ogretmenin, 1990’1 yillarda, KONUTBIRLIK De{gilerindeki yazilarinda, KONUTBIRLIK
Genel Kurullarinda, Kamuoyuna Acik Toplantilarda, TURKKENT toplantilarinda dile getirdigi
goriislerinden bir seckiyi burada sunmak yararli olacaktir.

0 Kooperatifcilik ilkeleri nelerdir? Birincisi; kendine yardim. Kooperatif¢i, her seyden once
kendisine yardim etmek zorundadir. Bu, kooperatif¢iligin 6zerklik ilkesini olusturmakta, kendi
kaynaklarini, kendi giiciinii seferber etmesi ve hazir olmasimi anlatmaktadir. ikincisi; karsulikli
yardim, yardimlagmadir. Bu kooperatifciligin dayanigsma 6zelligidir. Kooperatif¢ilik tek kisi
olay1r degildir. Cooperation, birlikte is yapmak, birlikte calismak anlamina gelmektedir.
Uciinciisii; demokrasidir. Demokrasiyle kastedilen katilim ve ayn1 zamanda esitliktir. Herkes
katilmak zorundadir. Kooperatif¢i kendisini olaymn disinda tuttugu siirece kooperatifgilik
yoktur. Dérdiinciisii; ézgiirliiktiir. Ozgiirliik yeniligi anlatmaktadir. Bir kimse kooperatife
veya kooperatif etkinliklerine katilip, katilmama ozgiirliigiinii elinde tutmak zorundadir.
Besincisi; adalettir. Kisi kooperatif¢iligin iriinlerinden adil pay almak durumundadir.
Altincisi; ayrim gozetmeme ilkesidir. Burada kooperatifgilik hareketi din, dil, irk ve baska
Ozelliklerden dolay1 insanlar, gruplar arasinda ayrim yapmaksizin herkese acgik olmak
durumundadir. Yedincisi; insan kaynagina, insana verilen dnemdir. Kooperatifciligin
basarili olabilmesi i¢in bu insan kaynagini nasil yetistirecegiz, gelistirecegiz? Bu bakimdan
kooperatif¢ilikte belli oranda bir kaynagin egitim amagclarina ayrilmasi ilkesi terk
edilmemigtir.

O Kooperatifciligin degismeyen genel ilkeleri, biitiin iilkelerde gecerli olmasi gereken
degerleri yansitir. Onun igindir ki, kooperatifler iilkeler ¢apinda, uluslar arasinda, Uluslararasi
Kooperatifler Birligi'nin ve buna benzer orgiitler temelinde karsilikli etkilesim igine
girmektedirler.

O Diinyanin degisen kosullarinda kooperatif¢iligin temel degerlerinde, ilkelerinde ve
kurallarinda marjinal degisiklikler gerekli goriilse de, bu degerlerin 6ziinden vazgecilmesi
olanaksizdir. Acaba, bu eski degerleri, geleneksel ilkeleri korumaya calismak Dbir
"tutuculuk" mudur? Elbette, degildir. Toplumlarin yararina olan seyleri korumak tutuculuk
sayilamaz. Kanimca, asil tutuculuk, "Yenilik¢ilik" ad1 altinda geriye gitmektir.

O Biz kooperatifciler olarak hukuka bagh devlet diisiincesine, hukukun iistiinliigii kuralina
kesinlikle bagli kalmak zorunda olan insanlariz. Ciinkii baskalarmin yaptig1r gibi hukukun
iistiinliigiine inanmaz godriiniiverirseniz, giiniin birinde bu hukukun eline sigimmak zorunda
olabilirsiniz.

0 Kooperatif¢ilik, kooperatif orgiitleri biinyesinde bir araya gelen insanlarda bir toplumsal
sorumluluk bilincinin gelistirilmesini amaglamakta ve gerektirmektedir. Bu toplumsal
sorumlulugun karsiti, bireysel sorumluluktur. Herkesin kendisini kurtarma ¢abasinda oldugu,
koseyi donmekten baska kayginin olmadigi gruplar, topluluklar, toplumlar, toplumsal
sorumluluk bilincinin yiikselmemis oldugu topluluklardir. Oysa kooperatifler, toplumsal
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sorumlulukla hareket eden, kendilerine toplumsal sorumluluk ilkesini rehber edinmis olanlarin
orgiitleridir.

Kooperatifcilik gibi, kardesligi, dayanismayi, esitligi, 6zveriyi ve insancilligi bencillige her
zaman yeg tutmasi gereken bir akimin, 6zelestiriden saglayabilecegi biiyiik yararlar vardir. Bu
nedenle, dis etmenlerin yan sira, zaman zaman i¢ce doniik yapici elestiriyi giindemde tutmak
¢ok onemlidir.

Kooperatifcilikte de, her yerde oldugu gibi, hareketin yozlasmasina, iistiin amaclarindan
sapmasina yol acan kisilere ve gruplara zaman zaman rastlanabiliyor. Ve ne yazik ki, bdyle
durumlar, kooperatifcilige ideolojik nedenlerle ve hatta ¢ikar kaygilariyla zaten karsi olanlar
giiclendirmekten bagka bir ise yaramiyor.

Kooperatiflerin bagimsizhiklarimi yitirmeleri durumunda, kooperatifler benimsemekte
olmasalar dahi, birtakim ekonomik ve sosyal politikalarin uygulayicisi, uygulama araci
gerekgesine indirgenmis olmaktadirlar. Boyle donemlerde naylon kooperatiflerin tiiremesi,
filizlenmesi yayginlagmaktadir. Kooperatif¢iligin bagimh hale geldigi donemlerde maddi
cikarlar ahlak kaygilarinin yerini almaktadir. Kooperatif¢ilige bundan daha cok zarar
verebilecek bir sey tasavvur edilemez. Ayrica devlete giderek daha ¢ok bagimli duruma
gelmesi halinde kooperatif¢ci ve kooperatif, kendisine olan giiven duygusunu kaybedecektir.
Bu da ¢ok zararli bir geligmedir. Ciinkii kooperatifin asil giicii iyeleridir, tabanidir.
Tabanindan degil, tavanindan destek alan bir kooperatif¢ilik hareketi, her zaman oliime
mahkum edilmis bir hareket olarak kalacaktir.

Egitimin, bagka alanlarda oldugu gibi kooperatif¢ilikte de, gerekli olmakla birlikte yeterli bir
basar1 kosulu olmadigim bilmek zorundayiz. iste bu noktada, ikinci bir boyutun 6nemi ortaya
¢ikmaktadir. Hiimanist ve laik bir ahlak anlayisina sahip olmanin, kooperatif¢iligin basari
kosullar1 arasinda yagamsal bir yeri oldugu hi¢ unutulmamalidir.

Siyasi iktidarlar kooperatifcilie giiven duymamislar ve 06zel sektoriin hareket alanim
daraltan, tehlikeli bir akim olarak gérmiislerdir. Bu konuda haklilardir. Ciinkii kooperatifgilik,
devleti kiigiiltme 6zgiirliigiiniin tam tersi olan 6zellestirme modasiyla taban tabana zit, devleti
kiigtiltme ad1 altinda, devletin kiiciik diisiiriilmesiyle sonuglanan politikalarla bagdastirilmasi

igerikli, bilimi yiicelten, ama higbir zaman birincil olmayan bir akimdir.

Birligimizin ve genel olarak kooperatif¢ilik hareketinin yeni kurulan koalisyon hiikiimetinden
neler bekledigini Subat 1992'de yaptigimiz bir kamuoyuna agik Danisma Kurulu toplantisinda
dile getirmeye calismistik. Bir yillik icraat gosteriyor ki, kooperatif¢ilik ve konut
kooperatifciligi konularinda, iilkemizde eskisinden farklhh bir durum yoktur. Konut
kredisi, arsa ve 6teki politikalar hemen hemen eskisinin aynidir.

Sehircilik ve Konut Bakanh@i hala kurulabilmis degildir. Kisisel anlagsmazliklarin,
kurulmasini engelledigi anlagilmaktadir. Acaba, boyle konularda, ulusun ¢ikarlart mi, yoksa
kisisel siirtiismeler mi daha 6nemlidir? Kuskusuz asil belirleyici ulusun ¢ikarlari olmalidir. O
yiizdendir ki, sehircilik ve kentlesme konulari sahipsiz kalmistir. Konut kesiminde elle tutulur,
gozle tutulur ilerlemeler yoktur. Arsa mafyasi birgok yerlerde hala duruma egemendir.

1993 yili kosullarinda, konut kooperatifleri, kent kooperatifleri, demokratik bir iilkede
sahip olmalar1 gereken sayginhk diizeyine varmis olmaktan heniiz uzakta bulunuyorlar.
Tek tek kooperatiflerin, kooperatif birliklerinin ve birka¢ yildan beri de merkez birliginin
basarili ¢abalarina karsin durumda, temel sorunlarda biiyiik bir degisiklik olmadig: goriiliiyor.
Dar gelirli yurttaslarin yakinmalar siirtiyor.
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Son giinlerde moda olan devleti kiiciiltmek. Bazilarinca kamuyu kii¢iiltmek seklinde, onunla
Ozdes anlasilmaktadir. Devleti kiigiiltmek isteyenler kamuyu, belediyeyi, sivil toplum
orgiitlerini de kii¢iiltme yanlighgina diigmemelidir. Bunda zorunluluk goriiliiyorsa, teknik
bakimindan bu kesinlikle belediyenin, kooperatiflerin, birliklerin kiigiiltiilmesi anlamina
gelmemelidir.

Devleti kiiciiltmek diye bir slogan ortaya attik. Sonucta devleti yok ettik. Biirokrasiyi
kaldirmak bahanesi altinda, hukuka saygiy1 kaldirdik, denetime saygiyr kaldirdik. Bunun
yerine de isbitiriciligi koyduk. Bunun, devlet bankaciligini nereye getirdigini ¢ok yakindan
goriiyoruz. Bagka kurumlar bunun istisnas1 olmadig1 gibi, kooperatif¢ilik de bunun istisnasi
degil. Bir isbirlik¢ilik, bir kooperasyon isbirligi olmustur. Fakat son 10 yilda Tiirkiye’de
devlet kaynaklarinin, toplum kaynaklarinin ¢arcur edilmesi i¢in bir kooperasyon séz konusu
olmustur.

Anayasamiz ve yasalarimiz 1982'den sonra dar gelirlilerin ve iscilerin hem orgiitlenme, hem
de haklarin1 arama konularindaki oOrgiitlilliklerini, ozgiirliikklerini genis Olciide
simirlandirmistir. Anayasa'da ve yasalarda bu kesimin konut sorunlariin ¢dziimii i¢in alinmast
gereken Onlemler, Orgiitlenme ve haklarin1 arama yollarinin daraltilmasi kanaliyla
sinirlandirilirken, fiili uygulamalar da, bu kesimin konut ve barinma sorunlarinin ¢éziimiinii
giiclestirmektedir.

Yalmzca konut iiretmekle simirh kalan bir kooperatifcilik, 21. yiizyilin esigine gelmis
Tiirkiye'nin gereksinmelerini karsilamaya yetmiyor. Tiiketim, saglik, eczacilik, istihdam,
kiiltiir, egitim, sanat, toplu konut sitelerinin yonetimini {izerine alan kooperatiflerin, dar
anlamda konut kooperatifi olarak tanimladigimiz orgiitlerle birlikte olmalarinda zorunluluk
var.

Kent kooperatif¢iligi, kooperatifcilige toplumsal 6zii kazandirmak amacindadir. Kent
kooperatif¢iliginin 6lgegi ne olmalidir? Bugiine kadarki konut kooperatiflerinde o6lcek
kiigtiktiir ve buna parsel 6lgegi denmektedir. Bundan bir adim daha yukari ¢ikarak mahalle
Olcegine, kent Olgegine gegmek istiyoruz. Gegenler de var. Ama kent kooperatifciligini,
bundan da ileri giderek kent 6l¢gegine ulagsmakla gerceklestirebiliriz.

Kooperatifciligin desteklenmesi i¢in, arsa sorununun ¢éziimlenmesi, kooperatiflere spekiilatif
fiyatlar disinda, projelerini gergeklestirecekleri ucuz arsalar saglanmasi gerekir.

Arsa konusu, kent kooperatifleri igin hala en biiyiikk engeldir. Ne devlet, ne de belediyeler,
spekiilatif arsa ederlerinden tiiketiciyi koruyacak diizeni kurabildiler. Kooperatifler, arsa
konusunda kendi yazgilariyla basbasadirlar. Devlet ve belediyeler topraklarina titizlikle sahip
¢ikmay1 6grenmedikge, devlet ve siyaset adamlar1 vatan topraklarinin egemenligin giivencesi
oldugu gergegini 6grenmedikge, {ilke, konut sorununu ¢dézmek soyle dursun, bagimsizligini
yitirmek tehlikesiyle kars1 karsiyadirlar.

KARAYALCIN’1n soziini ettigi kentsel toprak reformuna 2 reformun daha eklenmesiyle, dar
gelirliler ile isgilerin konut sorunlar1 daha kolay ¢oziilecektir. Bunlardan biri; kirsal toprak
reformudur. Kentsel toprak reformu ile kirsal toprak reformu birlikte giindeme getirilmezse,
her y1l Giineydogu’dan Istanbul'a gelen 400 bin kisinin, Istanbul ile biitiinlesmeyen, kopuk bir
topluluk olmasimi Onleyemeyiz. Bir diger reform ise, kafalarda yapilmasi gereken
reformdur. Bu da, devletin topragina sahip ¢ikacak kafalarin yetistirilmesi ve bunlari
Tiirkiye'de yonetime hakim kilma geregidir.

KONUTBIRLIK, bir kooperatifler birligi olarak sadece ortaklarini konut sahibi yapan bir

kurulus olarak kalmamis, ayn1 zamanda Tiirkiye'de kooperatif¢gilik hareketinin gelismesinde
¢ok Onemli katkilarda bulunmustur. Bunu hem ortaklarim1 konut sahibi yaparak, hem de
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gerceklestirdigi  egitim faaliyetleriyle gergeklestirmisti. KONUTBIRLIK Tiirkiye'deki
kooperatif¢ilik akiminin her diizeyde gelismesi i¢in, yapabilecegi biitiin katkilar1 yapmistir.

0 KONUTBIRLIK olarak, birka¢ yi1l énce ormanlik alanlarin bulundugu bir yerde, bir toplu
konut girisimi yapip yapmamayi tartisirken, dogrusu Danisma Kurulu'ndaki arkadaglarin bu
konuda gostermis olduklart duyarliligi biiyiikk bir saygiyla karsiliyorum. Bu duyarlilik
sayesinde bu projeden vazgecilmisti. Keske, KONUTBIRLIK’i olusturan bu giizide
toplulugun gostermis oldugu bu duyarliligi, biraz da devletin kendisi gdstermis olsa...

Q Hareketlerin, kurumlarin ayakta kalabilmeleri, 0 alandaki yenilikleri izlemelerine, gerekiyorsa
kendilerini bunlara uydurabilmelerine baglidir. Bunun egitimle saglanabilecegine kusku
yoktur. Kooperatif iist kuruluslari icinde KONUTBIRLIK kadar egitime 6nem veren ve buna
kaynak ayiran kuruluslarin sayis1 ¢ok azdir.

GELECEK UZERINE

Kooperatifcilik hareketi, tim sikintilarina karsin, ge¢misinden aldigi giicle gelecegini yeniden
yapilandirmak zorundadir.

Prof. Dr. Cevat GERAY, 1993 yilanda, “insamin insanla isbirligine, giichirligi etmesine,
dayamgmasina, birbirine giivenmesine, ortak ¢ikarlarina anaparanin egemenligine karsi korumasina
dayali bileske olusturmalart anlamindaki kooperatifcilik hareketi ¢evre sorunlarina da egilmis
bulunuyor. Diiriistliik, demokratiklik, toplumsal sorumluluk, katilimcilik, baskalarimi diisiinme gibi
temel degerlere dayanan kooperatifciligin insanin kirlenmekten korunmasi, kurtulmasi, arinmast icin
bugiin de insanlik i¢in onemli bir yasam felsefesi, yasama bi¢imi, aktore (ahlak) olusturuyor. Bu
acidan kooperatif hareketinin cevresel sorumluluk yiiklenmeye yonelmesi bir rastlanti degildir,”
derken yeni yolun hedefi ortaya konmus olmaktadir.

Oguz SOYDAN, 16-18 Ekim 1992 tarihlerinde Uludag’da yapilan KONUTBIRLIK Hizmetigi Egitim
Seminerinde sunlar1 sdylityor: “Ulkemizdeki kooperatifcilik anlayisimin diinyadaki kooperatifcilik
anlayisina paralel olarak degistigini hepimiz biliyoruz. Bundan on yil kadar once Tiirkiye'deki
kooperatifcilik anlayist ¢ok daha farkliydr. Konut Kooperatif¢iligi hareketi, insanlarin yalnizca konut
problemini ¢ozmeye yonelik davranis ve eylemler igerisinde oluyordu. Bugiin kent topraklari tizerinde
yasayan insanlarimizin sorunlari, stkintilart arttikca ¢ok ciddi tartismalar, basta kentsel ihtiyaclar
ortaya ¢ikmakta. Bu ihtiyaglara yonelik olarak da bunlarin ¢oziim yollarimi bulmakta kooperatif
kesimi kararli davranislar i¢ine giriyor.”

Oniimiizdeki siire¢, yani gelecek, kent kooperatif¢iliginin icerigi zenginlesmis bicimde yeniden
yapilanmasi ve etkili olmasi siirecidir. Deprem zararlarinin azaltilmasi, kentsel doniisiim,
stirdiiriilebilir insan yerlesmeleri, ¢evre, konut konular1 temelinde yeni bir kooperasyon diisiincesinin
kurumsallagmasi, lilkemizin ¢agdaslagmasi agisindan da 6nem tasimaktadir.

1990 yilinda Ankara’da toplanan Anayasa Kurultayinda Anayasa Taslagi ilkelerinde yer almasi
istenen onerilerden biri suydu: “Ekonominin iiretime ve tiiketime yonelik tim alanlarinda halkin en
genis kesimlerinin orquitli ve dogrudan Kkatilabilmesinde ve bu amaca hizmet eden demokratik
gelenegin yaratilip korunmasinda kooperatifciligi en énemli seceneklerin basinda gormek, yine bu
baglamda kooperatifciligin gelistirilmesini, ozendirilmesini, demokratiklik ve katilimcilik iceriginin
zenginlegtirilmesini bir ilke olarak kabul etmek...” Kooperatifcilik hareketi anayasal diizlemde bu
kabuliin ve benimsemenin yapilmasi i¢in ugraslarini siirdiirmiistiir, siirdiirmelidir. ..

Kent kooperatifciligi, konut kooperatif¢iligi, yeniden yapilanma konusunda, KONUTBIRLIK

orneginde oldugu gibi, yalnizca konut yapmakla, isin fiziksel yaniyla ilgilenmemis ve kendini bununla
sinirlamamigtir. Kooperatifcilik hareketinin gelismesi i¢in verdigi ugraslar konusunda, Danigma
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Kurulu tutanaklarinda, kamuoyuna ac¢ik toplantilarda, yonetim kurulu kararlarinda, dergilerinde,
yayinlarinda; onun st birligi olarak KENT-KOOP’un kaynaklarinda yeterli diisiinsel zenginlige,
deneyim birikimine ulasilacaktir... Kooperatif¢ilik hareketi, bellegini olusturan bu kaynaklar1 asla
gecmiste kalan belgeler olarak géremez, gormemelidir.

SONUC UZERINE

Bazi insanlar yasamlarinin misyonunu soluk almaksizin stirdiiriirler. Onlar, insanlar yalnizca
etkilemezler. Ama aym1 zamanda belirlerler, olustururlar, bigimlerler... Rusen Ogretmen bu
misyonerlerden birisidir. Kuskusuz Rusen Ogretmeni diger dgretmenlerimizle birlikte anmak gerekir:
Prof. Fehmi YAVUZ ve Prof. Dr. Cevat GERAY la birlikte... Onlar, toplum yarma miilkiyet anlayist
ve toprak politikasi, kentlesme, kooperatif¢ilik gibi birgok konuda 6rnek oldular, 6nderlik yaptilar,
ekol olusturdular... Bu birikimlerini, ¢izgilerini bulunduklar1 her ortamda biiyiikk bir comertlikle
paylastilar...

Onlarin yalnizca birer izleyicisi olmak yetmez... O ekoliin siirdiiriiciisii ve gelistiricisi olmak i¢in ¢aba
harcamak gerekir...

Kendilerine goniil borcumu sunuyorum...

KAYNAKLAR

KONUTBIRLIK Danigsma Kurulu Tutanaklari
KONUTBIRLIK Dergileri

TURK-KENT Kent Kooperatifgiligi Biiltenleri
AnaBritannica

Cumbhuriyet Donemi Tiirkiye Ansiklopedisi
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