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Erol KOKTURK

HARITACI EKREM ULSOY...”

"Gencecik bir 6grenciydi Berlin'de. Geng¢ Cumhuriyetin bir
bursiyeri olarak gitmisti. Berlin Teknik Yiiksek Okulu'nda
okuyor, haritaciligi 6greniyordu. Almanya'da durum normal
degildi. Bir arkadagsi, gerekli olur diyerek, Japon giiresi
o6grenmesini ogiitlemisti. Derslerden sonra, aksamlari, bir
spor salonunda Jiu-Jitsu 6greniyordu.

Bir giin antrenmani bitmis, gece 23 dolaylarinda eve
doniiyordu. Sokaklarda bir olaganiistiiliik vardi. Her taraf
panzer ve asker doluydu. Bunlar Hitler'in SS'leri ve
SA'larydi.  Hitler, erki ele gegirmisti. Evler basiliyor,
Yahudiler toplaniyordu.

Hizli adimlarla eve yéneldi. Bir evin dniinden gegerken,
iceriden sikilan kursunlarin parke taslardan ¢ikarttiklari
kiwvilctmlart goriince kosmaya bagsladi. Eve girdi, hemen
pijamalarmi giydi ve yataga girdi.

Gece yarisi, 2 siralarinda kapt kirilircasina ¢alindr. Kalktr.
Kapiyr acti. SA'lar hicbir sey sormadan iceri dolustular. Biri
"Ellerini kaldir" diye bagiryordu, digeri "Giyin" diye. “Ayni
anda ikisini birden yapamam ki, eviadim” diyordu
anlatirken... Tiirk oldugunu anlatmaya ¢alistyordu. Ama ¢ok
iyi konustugu Almanca’sindan ve esmerliginden yitiriyordu.
Tiim ¢abalart yetersiz kalyor, inandirict  olamiyordu.
Siiriikleyerek digsart ¢ikardilar. SA'larmn kollart arasinda,
yalinayak, panzere dogru siiriikleniyordu. Panzere bir
bindirseler her seyin biteceginin farkindaydi. Tam o swra
balkondan bir ses yiikseldi. Ev sahibiydi bagiran:

- O'nu birakin!.. O, Tiirk!.. O'nu Atatiirk génderdi!

s

“Simdi  yasyorsam, ATAURK sayesinde yasiyorum,’
diyordu soylesi oncesi”

ini Prof. Macit ERBUDAK ve Prof. Dr. h.c.Burhan TANSUG ile
disleri Odas1i’nin 1 numarali tiyesi degerli 6gretmenimizle 26.04.1989
ve 20.07.1998 giinleri yapilan kayith goriismelerden derlenmistir. Prof. Dr. h.c. h.c. Ekrem ULSOY,
15.07.2002 giinii aramizdan ayrilmistir.




- Hocam, Siz sivil haritacilik egitimini bagslatan 3 hocamizdan birisiniz. Sizin aktif olarak, araliksiz
olarak, hi¢ aralik vermeden meslegimize ve sektériimiize hizmet vermenizin 50. yiin: kutladik. Ben
bugiinlere donmek iizere, simdilik, biraz gerilere gitmek istiyorum. Sizin ¢ocuklugunuza, 1912
yilina, Halep'e... Hangi kogsullarda diinyaya geldiniz?

ULSOY: Benim babam askerdi. Benim diinyaya geldigim sene Suriye, Osmanl: imparatorlugu'nun bir
parcasiyd:. Dolayisiyla ben Osmanl Imparatorlugu devrinde dogmus bir insanim. Babam Birinci
Diinya Savasi siralarinda Suriye'de, hatta Yemen cephesinde bulunmus bir insan. Bizim evimiz
Halep’teymis. Ben orada diinyaya gelmisim. Aslinda niifus kagidimda Halep diye yazar. Ama tam
dogum yeri hi¢ kimsenin bilmedigi bir yerdir. Ben de yerini bilmiyorum. Ancak Halep'e yakin, Muarra
diye bir yer. Muarra'da diinyaya gelmis, Halep’te niifusa kaydolmusum.

- Halep'te ne kadar kalmigsiniz?

ULSOY: Hig¢ bilmiyorum. Osmanli ordusu cekiliyor. Annemin babasi, dedem de Elazig'da. Babam
bizi, cephe bosaltilacag: igin, dedeme birakiyor. Kendisi tekrar isinin basina gidiyor. Sonradan da
Istanbul'a geliyor. Bir siire sonra bizi dedemden aldiriyor. Istanbul'a yerlesiyoruz. Yani okul gagindan
once Istanbul'a gelmis ve yerlesmis bulunuyoruz. ilk evimiz de Cagaloglu'dayd:. Yaninda simdi Sular
Idaresi var.

- Yani ggrenim déneminiz Istanbul'da baslad:?

ULSQY: ilkokul dahil, istanbul'da baslads. isin enteresan tarafi, bir 6zel okula girdim. Eski isimlerden
bir Agah Sirr1 Levent vardi. O, egitimci ve yazardi. Onun kurdugu bir okul vardi. Oraya giderdim. Bu
okulun ozelligi, ogleye kadar Fransizca, 6gleden sonra Tiirkge tedrisat yapilirdi. Ve ben ilkokulda
Fransizca 6grendim. Oraya devam ederken evimiz yandi. Tamamen sokak ortasinda kaldik. Borg-harg
yanan evin yerine tek katl binay: yaptik. Tabii ki 6zel okul paraliydi. Babam ise emekli olmustu. Bana
nazaran yashi bir babaydi. 3 kardese, ticimiize birden bakacak durumu yoktu. Beni 6zel okula
veremedi artik. Ve devletin okuluna girdik. Resit Pasa Ilkokulu'na devam etmeye basladim. Béylece
Fransizca egitim bitmis oldu. Bundan sonra Vefa Ortaokulu'na, sonradan liseye doniistii, gittim.
Ortaokulu burada bitirdim. Tam ben ortaokulda iken Soyad: Kanunu ¢ikti.

- Ortaokul, lise bitti. O zamanlar, kafanizda olmak istediginiz bir meslek var muydi? Yoksa
rastlantzlar sonucu mu haritacz oldunuz?

ULSOY: Vardi. Babamin etkisiyle matematige ¢ok merak ettigim igin daha ortaokulda iken miihendis
olmaya karar vermistim. Bir kere “harita miihendisligi” diye bir konunun mevcudiyetinden
bahsedilemezdi eskiden. Ben 1930-1931 senesinde liseden mezun oldum. “Ne yapacagiz, ne
edecegiz?” diye diisiiniiyorum. Baktik Avrupa imtiham diye gazetelerde higbir ilan yok. "ilan asilsa da
imtihana gireyim" diye disiiniiyorum. Hemen hemen her sene imtihan agiliyordu. Fakat o sene, 1931
senesi, Tirkiye'nin ekonomik bakimdan gayet zayif bir dénemi. Devlet imtihan agamiyor, kimseyi
gonderemiyor. Ben kalktim buradaki Miihendis Mektebi'ne girdim, Teknik Universite'ye. Ve sonradan
imtihan agildi. Tek ilan da Harita Genel Mudirliigi'niin ilani. "Avrupa'ya harita miithendisligi tahsili
icin 2 kisi gonderilecektir". Biitiin Tirkiye'den 2 kisi. Baska bir miiessesenin actig1 bir imtihan da yok.
Neyse biz ona girdik. Ben Istanbul'dan girdim. Hiiseyin Bozkir da Ankara'dan. Ve sart da su: Okudugu
liselerin namzet gosterecegi kisiler katilabilir imtihana. istanbul Lisesi namzet olarak beni gosterdi.
Imtihana Istanbul'dan 30-40 kisi katildi. Ankara'da da Hiiseyin Bozkir girdi ve kazandi. Biz beraberce
Avrupa'ya gittik.



Tabii bunlar olup biterken ben Teknik Universite'yi kazanmisim. Orada dersler baslamis. 1 ay gecmis.
Teknik Universite'ye de dordiinciiliikle girmistim. Birinci Mustafa Inan'di. Rahmetli Mustafa inan'la
aym anda girdim iniversiteye. Ona “Adanal” derdik. Ben 1-1,5 ay kadar kaldim. Onunla ayni
subelerdeydik.

Bir giin "Avrupa imtihanim1 kazandimiz" diye bir cevap gelmis. Babam bir mektupla geldi. "Oglum,
Miihendis Mektebini kazanmissin™ dedi. "Istersen gidersin™ dedi. "Tabii" dedim, "Gidecegim". Teknik
Universiteyi biraktik, Almanya’ya gittik. Hiiseyin Bozkir'la trene bindik. Gittik.

- Giderken Almanca bilmiyordunuz degil mi?

ULSOY: Higbir sey. O kadar bilmiyoruz ki, trenle gidiyoruz. “Cay icelim,” dedik. Ne para verecegiz
bilmiyoruz. Paranin adin bile bilmiyoruz. Hiiseyin'le beraber bir avug para tutuyorduk. Adam iginden
aliyordu. Insafina kalmus.

- Hocam, Almanya'ya gittiniz. Baglangicin bilinen zorluklara...

ULSOY: Hemen mektebe baglatmiyorlar.
Evvela lisan i¢in 1 sene. Ben 1 sene
kalmadim. 9 ay kaldim. Yilbasindan 1
hafta sonra gittik. Mektep baslamist.
Ogretim senesinin ortasi. Beni Rus
bolgesinde, haritada bile yoktur, Liiben
diye kugtcik bir yere gonderdiler.
Breslau'ya yakin bir yer. Orada lisan
ogrendik. “Tirk'le konusmayalhim” diye
de Hiiseyin'i baska bir yere gonderdiler. 9
ay sonra Berlin'e geri dondim. Talebe
miifettisimiz  de, o zaman, Halk
Partisi'nin en tanmnmig isimlerinden ve
sonra milletvekili olan Cevat

Dursunoglu.

- Egitiminiz, yabanc: dil disinda ne kadar siirdii?
ULSOY: 4,5 yil siirdii.

- Mezun oldugunuzda sizde nasil bir haritacilik birikimi olustu? Ciinkii giderken meslege iligkin bir
sey bilmediginizi séylemistiniz. Meger haritaciltk neymis?

ULSOY: “Harita Dairesi'ne gidecegim” diyordum. Benim mecburi hizmetim vardi. Ogrenim parasim
Harita Dairesi vermisti. Onlarin hesabina mecburi hizmet yapacagiz. Dolayisiyla Harita Genel
Miudirligi'ne hizmet edecegiz. Orada galisacagiz. O nedenle disar1 ¢ikmak, baska bir yere gitmek,
serbest calismak... Boyle bir kavram yoktu ortada. Harita miihendisleri, diinyanin her yerinde, yolla,
projeleme ile ilgili de dersler ahrlar. Insaatla ilgili bilgiler de edinirler. Bunlar cogunluk secmelik
derslerdir. Ben, "yolu filan ne yapayim" dedim. "Nasil olsa Harita Genel Miidiirligi'nde ¢alisacagim.
Insaatla ilgili, kanalizasyonla ilgili derslerin bana lazim olacagi yok. Onlar1 atayim, bunlarin yerine
tamamen matematiksel konular alayim" diye diisiindiim. Nitekim onlar1 attim. Potansiyel teorisi,
diferansiyel geometri gibi tamamen matematik konularina devam ettim.

- Yani, deyim yerindeyse, Tiirkiye'de pratikte kullanabileceginiz bir¢ok konuyu almadiniz. Dana ¢ok
kuramsal konularda yogunlastirdiniz kendinizi...



ULSOY: Hayir. Son somestrlerde. Mesleki konular1 segtim de, meslek dis1 dersleri degistirdim. Yani
ingaatla ilgili dersleri biraktim.

- Tiirkiye'ye donecektiniz. Oraya kalmak i¢in gitmediniz. Zaten burs da almiseiniz. Ve dondiiniiz.
Orada almzs oldugunuz egitimle Tiirkiye kosullar: ne kadar uyustu? Yani o donemler Tiirkiye’de
haritacilik ne diizeydeydi?

ULSOY: Higbir sey yoktu.
- Higbir sey yok muydu?

ULSOY: Higbir sey yoktu. Harita Genel Midiirliigii'nde de bir tek miihendis yoktu. Ve Harita
Dairesi'ni Albaylar Kurulu yonetiyordu.

- Onlar haritaciliktan anliyorlar meydi?

ULSOY: Onlarin yetisme tarzlarin1 biliyorsunuz. Harita Ahz ve Tersim Mektebi (Harita Alim ve
Cizim Okulu) diye bir okul vardi. Oralarda yetismisler, bir seyler 6grenmisler. Harita Dairesi eskiden
Istanbul'daymus. Istiklal Savasi sirasinda Ankara'ya nakledilmis. Onlarin kendilerine gore yetisme
tarzlar: var. Tabiati ile miihendislikle hi¢ alakas: yok. Ve dolayisiyla miithendislik bilgileri hi¢ yoktu.

Sonradan miihendisler gelmeye basladi. Benden evvel de rahmetli Munhittin Aran geldi. Oleli epey
oldu. Aslinda benden gengti. Fakat ¢ok takdir ettigim, bilhassa organizasyon yoéniinden harikulade bir
insandi. Yani gorilmemis derecede. Onun bir s6ziinii hatirliyorum. Benden 6nce gelmis. Araziye
cikiyor. Nirengi tesis ediyor. Gozlemler yapiyor. Dedi ki bana bir giin: "Ben" dedi, "Mesela Bolu'da
nirengiye gidiyorum. iki ay sonra da oradaki isim bitecek. Mesela Adapazari'na gegecegim. Eger 2 ay
sonra Adapazari'nda bana bir keser lazim olacaksa, ben onu 2 ay evvelden distniiriim. 2 ay evvelden
oraya telefon agarim, yazi yazarim, “Keseri hazirlayin,” diye. Ben gittigimde keser hazir olur. Boylece
benim isim aksamazdi,” derdi. Rahmetli Macit Bey gibi matematik¢i degildi. Ama sayan-1 takdir bir
miihendisti. Cok randimanli, ¢ok dogru c¢alisan, ¢ok iyi calisan ve her seyi teferruatiyla bilen bir
insandi. Ne yazik ki vakitsiz kaybettik. O kadar sayan-1 takdir bir insand: ki, ne zaman idare degisse,
O higbir zaman degismemisti. Her gelen O'nu yerinde tutmustu. Bu O'nun ne kadar yetenekli
oldugunu gosterir.

Harita Dairesi'nin teknik bakimdan yenilenmesini gériisiiyoruz. ilk zamanlar boyle gecti. Daima en
esasli, en derinlemesine bilgileri, rahmetli Muhittin Aran verirdi. Hemen bize soylerdi: Mesela su
alanda Amerikalilar sunu yapryor, isvigreliler bunu yapiyor, Fransizlar sunu yapiyor, burada su kusuru
bulmuslar, su yaymnda su var...

- Yani hocam, ézet olarak sunu séyleyebilir miyiz: Harita Genel Komutanligi'nda bugiinkii
haritacilik calismalarimin cagdas anlamda temellerini sizler attzniz. Bunu séyleyebiliriz degil mi?

ULSOY: Evet. Ciinkii, dedigim gibi, bizden evvel teknik esaslar yoktu. Parca parca isler vardi. Mesela
simdi nerede ihtiyag¢ var? Diyelim ki Bolu'da. Bolu'ya bir ekip gider. Orada 6l¢iiler yapilir ve harita
yapilir. Bolgesel olarak. Ertesi sene, mesela, diyelim Rus hududunda bir tehlike var. Harita yok.
Savunma ya da taarruz, kisaca savasmak icin harita yok. Haydi, acele oraya. Yani daima 'bir delik
kapama' prensibine dayali olarak, giinliik sartlara, ginlik ihtiyaglara, ginliik tehlikelere karsi harita
yapacak sekilde bir ¢alisma diizeni vardi. Bu, bilimsel bir calisma diizeni degildi. Ona gore
caligihyordu.

Biz geldikten sonra, miihendisler Harita Dairesi'ni geldikten sonra, dedik ki "Bu boyle olmaz. Bir
takim esaslar koyacagiz. O esaslara gore isler yiiriiyecek”. Bunun kararini aldik bir kere. Yani parca-
parca ¢alisma yok. Ciinkii bundan sonra yamal: bohga gibi olur. Birlesmez. Nitekim her yerde diinya
iizerinde harita yaparken, evvela, baslangigta bir noktanin astronomik degerleri olmasi lazim. Sen
parca-parga i yaparsan, orada bir astronomik deger alip onu baslangi¢ noktas: olarak alacaksin. Ona



gore, ona dayali olarak harita tireteceksin. Erzurum'a gidersen baska, gtineye gider sen baska... Biz bir
sistem kuralim dedik.

Parca-parcaliligm durumuna ait en onemli etken de suydu: O donemler italya'da Mussolini
iktidardayd1. Mussolini, talyan niifusu da korkung artiyor, miitemadiyen bir nutuk ¢eker, "italya'ya
sigmiyoruz. Biz Giiney Anadolu'da yer istiyoruz" der. Bir nutuk c¢eker... Haydi herkes telaglanir,
giineye agirlik verilirdi. Harita alimi1 bakimindan. Veyahut Maden Tetkik ve Arama Enstitiisii bilmem
nerede arastirma yapacak, petrol arayacak v.b. O bolgede harita yapilirdi. Deminki tabiri tekrar
kullanirsak, parga-parca, yalniz o bolgeye mahsus olacak, kiiciik alanlarda yerel calismalar. Ve
bunlarin birlesmesine imkan yok.

Ayrica sistem olmadigi igin cesitli devirlerde gesitli yontemlere gore de calismalar yapilmis. Yani bir
sistem, bir prensip yok. Biz geldikten sonra “bir sistem koyalim” diye diistindiik.

- Hocam, bu yullar 1938-1939'lu yullar degil mi?

ULSOY: Ben 1939'un 24 Mayisi'nda Harita Dairesi'ne girdim. 1938'de diploma aldim. Diplomayi
aldiktan sonra, benim tahsil programimda degisik kurumlarda staj yapmak vardi. ilk staji Berlin'de
yaptum. Postdam Jeodezi Enstitiisii'nde. Sonra Minih Harita Dairesi'nde ve Miinih Rasathanesi'nde
stajlar yaptiktan sonra, baharda Harita Dairesi'ne dondiim. Calismalar ondan sonra basladi.

- Ne kadar ¢alistiniz?

ULSOY: Mayisi sonu olduguna gore, Haziran basi diye disiinebiliriz. 1 Eylil'de de ben askere
gittim. Yani 3 ay kadar calistim. Dolayisiyla fazla kalamadim. Benim askere gittigim 1 Eylil giini
Hitler Polonya'ya saldirdi. Yani ikinci Diinya Savas baslad.

Askerde once kita hizmeti vardi. Yedek Subay Okulu,
Harbiye, simdi Harbiye'de bulunan Askeri Miize'nin oldugu
yerdi. Biz askerligi orada 6grendik. Ondan sonra astegmen
olduk. Sonra 6 aylik kita hizmeti vardi. Barig zamaninda bu
siirenin sonunda terhis olunurdu. Ben topgu olarak yetistim.
Davutpasa Kislasinda Olgme Alay1  vardi. Burada
astegmenligi bitirip yildiz takar takmaz Harita Genel
Midirliigii Ankara’ya c¢agirdi. Ve ben orada masanin basina
gectim. Ama terhis olmus olarak degil. Askeri elbiseyle
devam ediyorum. Normal zaman olsa terhis olacagim. Fakat
harp icindeyiz. Bu nedenle benim ilk askerligim 2,5 yil siirdi.
Ama bunun son 1 senesi Harita Genel Midiirligi’ndeki
gbrevimin basinda gegti.

O zaman harp iginde oldugumuz igin kithk var. Ekmek
karneyle veriliyor. Yani herkes ag. Asker olmanin su faydasi
var: Askere iki misli ekmek veriyorlardi.

Ondan sonra esas teknik calismalara basladik. ilk 3 ayda ne
yapacaktik Ki?

- Peki nasil basladiniz? Ne yapmaya basladiniz?

ULSOY: Biz Fen Subesi'ne tayin edildik. Ben, Hiiseyin Bozkir ve Mubhittin Aran orada miihendisiz.
Yalniz Muhittin Aran sivillikten vazgecti. Isteyen askeri miihendis olabiliyordu. Biz Fen Subesi'nde
toplanir, teknik kararlar almaya calisirdik. Yani teknik esaslarin tespiti, miihendislerin iginde
bulundugu Fen Subesi'nin toplantilarinda olmustur.



- Hocam, siz 5 kisi calismalart baglattzniz. Deyim yerindeyse, Tiirkiye'de haritaciligin iskeletini
kurmaya basladiniz. Yani 0 ana kadar, sdziinii ettiginiz gibi, boliik-porciik yiiriiyen calismalara bir
sistem getirmeye caliseimiz. Kurmus oldugunuz sistem, o dénemler askeri amaclara yéneltilmisgti...

ULSOQY: istersen kisaca bilgi vereyim. O arada Kadri Pasa da Albay olarak Dresden’e gitmisti. O da
miihendis oldu. Geldi. O da bize katildi, Hemen Umum Miudir Muavini oldu. Daha evvel de Fen
Subesi Miidiiri olmustu. Nasil bir sistem kuracagiz? "Nirengi agmin bir biitiin olmas1 gerekir," dedik.
Ama diinyanin hicbir yerinde nirengi aginin biitiin tilkeyi kaplamasina kadar beklenmemistir. Ciinkii
bir taraftan ihtiyaglarin karsilanmasi lazim.

Dedik ki "Tiirkiye'yi kaplayacak bir nirengi ag1 kuracagiz. Ama bunun bir de Tirkiye'nin her tarafina,
acele olarak, bir takim bosluklar olmasina ragmen, hizlica dort bir tarafa yayilmasi lazim". Kadri
Pasa'nin bir teklifi vardi. Kadri Pasa dedi ki: "Bizim ki yatik bir dikdortgen seklinde, belkemigi
seklinde olsun." Bu onun tabiridir. "Béyle bir nirengi ag1 kuralim. Ortadan boyle gegsin. Ondan sonra,
gerektiginde yukari-asagi kollar ¢ikaririz. Turkiye'yi kaplariz. O zamana kadar onunla idare ederiz.
Sonra biitiiniinii birlikte hesaplariz," dedi. Biz "Hayir," dedik, "Oyle olmaz. Bizim komsularimiz var,
Rusya ornegi var. Siiper devlet Amerika var. Onlar da bu ihtiyaci duymuslar ve birden bire
kaplayamamuglar tilkelerini. Onlar halkalar teskil etmisler. Biz de halkalar teskil edelim." Cok uzun
tartismalar ¢ikti. Cok kizdi bize Kadri Pasa, “kendi dedigi olmuyor” diye. Ciinkii general olmus. Biz
ona Kars1 ¢ikiyoruz. "Béyle olmaz,” diyoruz.

Neyse bizim tezimiz kabul edildi. Ve o sistemi kurduk. O sisteme gore, bilindigi gibi, halkalar
olusturuluyor 27 tane. Onlar 6nce 4'e boliniiyor. Sonra igleri dolduruluyor. O sistemi getirdik. Ayrica
bir de baslangi¢ noktasinda astronomik gozlemler lazim. Baslangi¢ noktasinin Ankara'ya yakin bir yer
olmasimi uygun gordiik. “Mesedagi olsun,” dedik. Ve benim ilk gorevim, Mesedagi'na astronomik
gozlemlere giden 6l¢ii postasidir.

- Ne kadar siirdii ¢alismalar?
ULSOY: Bir yaz1 gecirdik orada.

- Hocam, egitim olayina, 1949-1950 yullarina gelmek istiyorum. O zamanlar Burhan Hocamuzla,
Macit Hocamizla tanigryor muydunuz? Nasd bir araya geldiniz?

ULSOY: Onlar daha sonra Avrupaya
gonderildiler. Ben kendileriyle Avrupa'da
tamsttm.  Ben  Dbitirirken  onlar  yeni
bashyorlardi. Macit Bey, galiba 1942'de geldi
Tiirkiye'ye. Burhan Bey 1945'te geldi. Her ikisi
de Ikinci Diinya Savasmin kétiiliiklerini
gordiiler. Burhan Bey dogrudan yasadi.

- Ama Tarkiye'de farkl: kurumlarda
calignniz. Burhan Bey ve Macit Bey Tapu ve
Kadastro Genel Miidiirliigii'nde ¢aligalar...

ULSOY: Yok. Hayir. Hepimizi Harita Genel
Mudurligi okuttu. Hepimiz oraya dondiik.
Celal Bey de dahil. Kadastronun falan
gonderdigi yoktu. Avrupa’ya miihendis falan
gondermiyordu o donemler. Fakat onlar bir
caresini  buldular, etki yaptilar, mecburi
hizmetlerini devrettirdiler. Ben de daha g¢alismaya devam ediyordum. 1949'da Yildiz’da Bolim
acilinca, Macit Beyin tesebbiisii iizerine benim mecburi hizmetim de Milli Egitim Bakanligi'na
devredildi.




- Hocam, 1940'l: yillarda Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii'nde mithendis diizeyinde teknik
elemana gereksinme yoktu diyorsunuz. Yani Genel Miidiirliikte bdyle bir gereksinme duyulsa
herhalde génderirlerdi?

ULSOY: Hayir, yoktu. O ihtiyac1 Macit Beyle Burhan Bey Genel Miidiirliige girdikten sonra anlattilar
rahmetli Mimtaz (Tarhan) Beye. Mimtaz Bey ondan sonra miihendis yetistirmenin liizumuna inandi
ve Béliumiin kurulmasina 6n ayak oldu.

- Nasil bir araya geldiniz? Daha sonra sivil haritacilik egitimini baglatmak i¢cin bir araya geldiniz...

ULSOY: Yildiz'in kurulmasimna on ayak
olan Burhan Beyle, rahmetli Macit
Beydir. Onlar Miimtaz Beyi ikna ettiler.
Ve dediler ki, "Yildiz (Istanbul Teknik
Okulu) 'da kuracagiz. Kadastronun
mihendis  ihtiyacim  Karsilayacagiz.
Fakat bunun igin evvela personel lazim.
Biz iki kisi yetmeyiz." Ne olacak?
"Ekrem'i de Harita Genel
Midiirligi'nden  isteyecegiz". Onlar
karar verdiler. istendim. Kadri Pasa da
Umum Midir olmustu. O da beni
severdi. Fakat mugkiilat ¢ikarmadi. "Git"
dedi. Miisaade etti. Ve biz 3 kisiyle bu ise basladik. Yani bulusmamizin nedeni, Yildiz'in kurulusudur.
Yildiz kurulmasaydi, bir araya gelecegimiz yoktu.

- Daha énce aranizda, Tirkiye'de bu eksikligi saptay:p da, haritacilik egitimi konusunda hig
goriisme olmadi. Peki kafanizda nasil bir egitim modeli vardi?

ULSOY: Alman modeli. Kendimiz ona gore yetismistik. “Ona gore de bu isi yiirtitecegiz,” dedik.

- Hocam, biitiin baslangi¢lar zor. Siz de bir egitim olayini baslatiyorsunuz. Neydi sizin i¢in zor
olan? Egitimin temellerini atarken nerelerde zorlandiniz?

ULSOY: Dedik ki, 3 kisi bu ise basliyoruz. Ama 3 kisi bu isi ¢evirmeye yetmez. Ik giinden genc
arkadaslar1 kazanmaya cahistik. Fakat o siralar serbest calisanlar, yani disarida calisanlar ¢ok para
kazaniyor. Iceride calisanlar tatmin olmuyorlards, devletin verdigi maasla. Hatta Hasan Kiran mesela,
onu almaya c¢alistigimizda dedi ki, "Hocam, ben hocaligi seviyorum. Ama o kadar maas farki var Ki.
Disarida kazanilanin yarisini bana devlet verse hemen gelirim." Ve biz senelerce bunu 3 kisi
yiritiirken c¢ok tzildik. "Biz ihtiyarliyoruz. Ve genglerin gelip bizim arkamizdan bu ise devam
edecekleri yok. Bu is batacak," diye endise ediyorduk. Sonra ben bir tesebbiis yaptim. Oda'ya dedim
ki, "Harita Miihendisleri Odasi'nin vazifesi meslegi tanitarak, meslegin devamini saglamak olduguna
gore, devam da bu miiessesenin yasamasina bagli olduguna goére, Oda'min bizim elemanlarimiza
yardim etmesi sart. Bu kagimilmaz." Ben kendim Oda'ya giderek rica ettim. Dedim ki, "Devletin
verdigi para az. Devletin verdigi para kadar da siz yardim yapacaksiniz." Bunu ben sagladim. Onun
tizerine eleman bulduk. Ondan sonra isimizi genislettik.

Ne gibi misgkiillerle karsilasmistik? Personel ihtiyacimiz oldu. Sonra alet ve malzeme ihtiyaci
oldugunu diisiindiik. Fakat Macit Bey, daha kurulusta alet ve malzemeye ihtiya¢ oldugunu disiindigi
icin arastirmis. “Cesitli kurumlarin ne ¢esit alet-edevati var,” diye sorusturmus. Ciinkii Bélimiin
kurulmast i¢in daha evvel Mimtaz Beyin ikna edilmesi lazim. Mimtaz Bey de akilli bir adam,
tecrtibeli bir idareci. Hakli olarak diyebilirdi ki, "Elinizde hi¢ alet yokken, yalmiz 3 kisiyle bu is
yiiriimez.” Bu nedenle Macit Bey biitiin kurumlar1 didiklemis. Bazilarinda hi¢ kullanmadiklar: aletler
var. Nereden oldugunu bilmiyorum. Bir yerden 60-70 tane plangete bulmustu. Hi¢ kullanilmamus.



Belki bizim el koydugumuzdan 20 sene evvel alinip de ambalaji bile agilmamis aletler. Bunlar1 aldik.
Bolime devirleri yapildi. Miimtaz Beye ve diger yetkililere de, "Biz eski de olsa birtakim aletler
bulduk. Artik bizim agilmamiz ig¢in bir engel yok," dedik. Sonra da ilk firsatta onlar1 1skartaya
cikardik. Yeni aletler almaya gayret ettik.

Kisacasi, bizi, personel isi, alet isi, bir de tabiatiyla yayin-kitap isleri disiindiiriiyordu. Zamanla
bunlarin hepsini ¢6zmek i¢in ¢aba gosterdik.
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- Hocam, ammsayabiliyor musunuz, miihendis diizeyinde sivil haritacilik egitimi basladiginda
Tiirkiye'de kag¢ tane harita mithendisi vardi?

ULSOY: Bizden 6nce hi¢ yoktu. Kadri Pasa bile bizden sonra.
- O zamanki adwyla Sube'ye giren ilk ggrencilerin sayist neydi?
ULSOY: Bolime mi? 7 kisiydi.

- Hocam, siz 32,5 yil yénetici olarak, agretici olarak, daha dogrusu ben dgretmen olarak demek
istiyorum, éniversiteye hizmet ettiniz. Zor giinleriniz oldu kuskusuz. Bugiin, bu séylesiyi yaparken,
geriye baktiginizda, ézellikle egitim dénemiyle ilgili olarak, yapamadiginiz, gergeklestiremediginiz,
kafanizda diigiince olarak olup da gergeklestiremediginiz, bugiin, "keske sunlart da soyle
yapsaydik, sunlara da soyle yon verseydik," dediginiz konular var m:?

ULSOY: Yok. Bizim elimizde olan imkanlara gére mimkin olant yaptik. Ama bunun disinda, ilk
geldigimiz zamanlarda, hepimizin 1srarla istedigi ve iizerinde durdugu bir konu vardi. Onu
gerceklestirmek bizim giicimiz dahilinde degildi. O da su: Biz tigiimiiz de Berlin’de okuduk. Berlin
de, biitiin Almanya'da oldugu gibi, yesillik, giizel ormanlar1 olan bir yer. Dis bdlgelerde, Istanbul 'un
Pendik'i gibi, Griiner Wald diye ormanlik bir alan vardi. Bu ormanlik bolgede bizim Harita
Boliuminiin, Berlin Miihendis Mektebi Harita Bolimii'niin biyiik bir alant vardi. Orada 6nceden tespit
edilmis nirengi noktalar1, 6nceden yerlestirilmis poligon noktalari, 6nceden yerlestirilmis nivelman
noktalart vardi. Ve biz, hi¢ unutmuyorum, her persembe, topluca, biitin smiflar, Griiner Wald'e
giderdik. Ozel otobiislerle. Boliimiin biitiin hocalar, biitiin asistanlar: da gelirlerdi. Gruplara ayrilirdik.
Orada olgiiler yapar, sonra bunlar1 kiymetlendirirdik. Hafta sonunda da raporu Béliime verirdik.

- Test ve uygulama alanz oyle mi?



ULSOY: Test alan1 ve ¢alisma alani. Yani siirekli olarak her hafta yaptigimiz 6l¢iiler vardi. “Boyle bir
alam yaratabilir miyiz?” Yani "istanbul i¢inde bizim de boyle bir slgme alanimiz olabilir mi?" diye
diisiindiik. Ama yapamadik.

Ayrica ders bakimindan da yapamadigimiz bir sey var. Calisma icin bize birtakim foyler verirlerdi.
Persembe giinleri giderken ne yapacagimizi bilirdik. Verilen vazifenin foyiinde gosterilen yola gore
caligmalarimizi yapardik. O foyleri yapabilseydik hi¢ olmazsa... O da yok. Bunlar1 yapamadigimiz igin
tizgiinim.

- Hocam siz ¢ok ilging bir ydda emekliye ayriddiniz. Ger¢i emekliye ayrildiktan sonra da
iiniversiteyle iliskileriniz kopmad:. Ama 1982 yuinda, Tiirkiye'de tam da YOK uygulamalarinin
basladig1 bir dénemde emekliye ayriddiniz. Geemisteki deneyimleriniz, izlenimleriniz, Avrupa’daki
birikimleriniz goz oniinde tutuldugunda, su an dniversitelerin icinde bulundugu durum i¢in neler
sayleyebilirsiniz?

ULSOY: Eskiden Boliumler, daha sonraki adiyla Fakiilteler, dogrudan dogruya kendi isteklerine gére
yollarini, ydntemlerini seger, calismalarini diizenleyebilirlerdi. Simdi bu olanak YOK'le ortadan
kaldirilmistir. Daha merkezi bir sistemle, daha biiyiik birimler olusturmak suretiyle bir ¢alisma diizeni
secilmistir. Bundan sunu sdylemek istiyorum: Teknik Universite hari¢ diger {iniversitelerde fakiilte
seklinde olan birimlerin birleserek Miihendislik Fakiiltesi haline geldigini ve bunun daha kiiciik
kadrolar vasitasiyla idare edildigini goriiyoruz. Aradaki fark bu. Simdi ben tabii uzaktan goriyorum
isi. Belki karar almak bakimindan birimlerin sayisim1 azaltmak isi kolaylastirir. Ama elde edilen netice
acaba daha randimanl: olur mu? Onun hakkinda sahsen bir sey sdyleyemem.

Yetisenlerin, bu hususta bilhassa, idarecilerin degil, yetisen genglerin fikirlerine kiymet veriyorum.
Yani ben, mesela bir arastirma yapmak istesem, hangi metot daha randimanh diye arastirma yapmak
istesem, her seyden evvel 6grencilerin, yetisenlerin, yeni mezunlarin fikirlerini alip onlara itibar etmek
isterdim.

- Egitimle ilgili bir soru daha yéneltmek istiyorum. Sizin ilging bir egitici yaniniz vards. Sizin
uzmanlik alaniniz, matematige dayali. Matematik bilgisi iyi olmayanlar igin zor anlagiler,
kavranmast zor bir alandi. Ama siz oyle bir yetiye sahiptiniz ki, bu zor olanlar: kolay bicimde
aktarabiliyordunuz. Béyle bir hocamiz, ggretmenimizdiniz. Kolay aktarabilme nas:l bir yetenektir?

ULSOY: Bende boyle bir yetenek oldugunu séyliiyorsunuz. Ama bende boyle bir yetenek varsa, ben
bunu ilk hocaligi Harita Genel Midirligii'nde yapmama borgluyum. Benim ilk hocahigim, Yildiz'a
gelmeden 6nceki hocaligim, oradadir.

Harita Genel Mudiirligii kendisine katilacak subaylar1 topgularin arasindan aliyordu. Bunlari kendisi
yetistiriyordu. O zaman okul yoktu. Biz bu subaylara, tegmenlere hocalik yaptik. Fakat ilk
basladigimiz seneler, Genel Midiirlik yalmz gen¢ elemanlara degil, Harita Dairesi'nde mevcut
Albaylara, Binbagilara da ders vermemizi istedi. Onlar da kurslara katildilar. Yani, miibalagasiz
soyliiyorum, babam yasindaki insanlara ben hocalik yaptim. Onlardan bir tanesi dedi ki, "Hoca, benim
5 tane ¢ocugum var. Ben eve gidince hepsi benim basima iistisiiyorlar. Onun igin benim evde ders
calisacak vaktim yok. Ne ogreteceksen, derste ogret." Bu bana etki yapmis herhalde. Ben, en basit
nasil anlatilabilecekse bir konu, o yolu se¢meyi kendime vazife bildim. Ve o yonde, o yolda ders
anlatmaya basladim. Soruyordum "Anlasiliyor mu, anlasitlmiyor mu?" diye. Anlasildig1 séylenince, o
yolu segtik. Yani ben derste anlattigim zaman, goriayorum ki, hakikaten bir ¢ocuk g¢alismasa da
anlayabiliyor ve imtihanda da basarili olabiliyor. Bunun igin de seviyeyi ¢ok diistiriip ¢cok basite inmek
lazim.

Yani yash insanlara ders verme zorunlulugu, beni ¢ok basit anlatmak mecburiyetinde birakmustir.
Anlasilmanin sebebi de, kanimca, budur.



- Egitim konusuna birazcik ara vermek istiyorum. 1912'de dogan, bugiin yasamda olan bir kisi
olarak, Cumhuriyet Donemi'nin canlt bir tanigisiniz. Tiirkiye'deki toplumsal yasama, bu taniklik
dogrultusunda nasil bakeyorsunuz? Tiirk toplumu nerelerden geldi, ne tir stkintilar gegirdi, simdi
nerelere yoneldi?

ULSOY: Benim tahsil hayatim 70 sene once basliyor. 70 sene oncesinde Tiirkiye'de egitim nasildi?
Toplum nasildi? Bunlar tetkik etmek problemi ¢ozer. Ben kendim bildigim kadarini sdyleyeyim.

Benim okula bagladigim zaman, Tirkiye’de okuma-yazma orani, kesin istatistiki bilgi veremem ama,
¢ok diisiiktii. Sunu s6ylemek isterim; degil bir meslek okulunu bitirmis olmak, liseyi bitirenlerin sayisi
¢ok azdi. Hatta ortaokul bitirenlerin sayis1 ¢ok azdi. Tiirkiye'de egitim gelismemisti. Universiteler
malum. Bir tane Istanbul Universitesi var. Yani her sey eksikti. Zamanla, Cumhuriyet Hiikiimetleri
devrinde bu noksanlarin giderilmesine ¢alisilmistir.

Simdi Tiirkiye'nin hemen her yerine serpilmis liselerimiz, iiniversitelerimiz var.

Biz hakikaten ¢ok kotii bir zamana rastladik. Her seyi kendimiz 6grenmeye gayret ettik. Memlekete
dondiikten sonra da. Yani bizi rehber olarak yetismis insanlar karsilamadi. Biz baskalarina rehber
olduk.

- Iki diinya savast gordiiniiz...

ULSOY: Birincisini hatirlamiyorum. Ciinkii 2 yasindaydim. Ama Birinci Diinya Savasina ait bir anmim
var. Savas bitmis, istanbul isgal edilmis. Biz de Istanbul'dayiz. Isgal kuvvetlerini vizir-vizir dolasirken
goruyoruz. Bir giin kardesimle beraber oynuyoruz. Galiba Fransiz subaylariydi. Bir otomobille
gidiyorlar. Biz de ¢ocukluk... Diismanhk diyemeyecegim. Heniiz okula baslamamis g¢ocugun
diismanligi olmaz. Tas aldik yerden. Onlarin otomobillerine savurduk. Hemen otomobili durdurdular.
Birinin elinde kirbag vardi. Bize vurmak istedi. Ve biz kagtik.

- Jkinci Diinya Savagimin odncesini ve sonrasimi ise yogun bicimde yasadiniz... Oncesinde
Almanya'da, sonrasinda Tiirkiye'deydiniz.

ULSOY: Almanya'da Hitler vardi. Ben Hitler Almanyasi’nda okudum. Diplomamda da onlarin isareti
var. O devrin birtakim sikintilar1 vardi. Yabanci diismanhigi, Yahudi diismanhgi... Yabanci olarak size
hor bakan insanlarin arasinda yetismis olmanin ezikligi var...
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Ekrem Ulsoy diinyaya nasil bakar? Diinyaya bakist nasildir?

ULSOY: Bunu soyleyebilmek icin evvela kendimi tanitmam lazim. Ben, insanlar1 ayirt etmeden,
hepsini sevmeye calisan bir insanim. Kimseye diisman degilim. Diismanlarima dahi diisman degilim.
Onun igin, diinyanin da, ancak, birbirini seven, birbirine diisman olmayan toplumlar haline gelmesi
halinde barisa, mutluluga ve ekonomik bakimdan zenginlige ulasacagina kaniyim. Dolayisiyla ¢abam
bu. Kendim kimseyle kavga etmedim. flkokulda bizi kizdirip birbirimize diisiirmelerinin haricinde.
Ona da ben sebep olmus degildim. Kimseyle kavga etmek de istemem.



Elimden geldigince insanlara yardim etmeyi severim. Hatta o bakimdan, eger miithendis olmasaydim,
doktor olup, insanlara, dertlerinden dolay1, yardim etmek bana mutluluk verirdi.

- Saylesi kendiliginden benim de diisiindiigiim bir noktaya geldi, Sizin bir insan iliskisi anlayzginiz
var. Sizin sohbetlerinizi biz yasadik. Insanlar arast iligkilerde sicak bir yaniniz var. Anlasmazliklar
torpiileyici yaklasiminiz var. Siz bunu, ""ahenkli iligki**, ""ahenkli ¢alisma™ olarak gzetliyorsunuz.
Uc¢ kafadarlar denemez belki, yap: olarak farklz ii¢ insan, Ekrem, Macit, Burhan bir araya geldi ve

uyumu, ahengi sagladilar. Ahenkli olma, insanlar arast iliskilerde uyum nasil saglanabilir?

ULSOY: Bunun temelinde hosgori yatiyor. Ciinkii su muhakkak ki, tabiatta birbirinin tipa-tip ayni,
esiti iki insan yok karakter bakimindan. Dolayisiyla bir araya geldiginiz zaman, farkl karakterler
arasinda bir siirtiisme, ¢atisma demesem bile siirtiisme olabilir. Eger hosgori tarafiniz kuvvetliyse o
zaman ahenk dogar. Ama takdir edersin ki, ¢ok insanla bir araya gelindigi zaman hepsine tahammiil
etmek hakikaten ¢ok zor bir sey. Ama ahenge kiymet veriyorsaniz bu tahammiilii gostereceksiniz. lyi
idarecinin de 6nemi bu ahengi yaratmak olduguna gore, onun da ¢ok tahammiillii olmasi lazim. Yani,
insanlarin birbirlerine tahammiil etmelerini 6neriyorum.

Ayrica, kendimden bahsetmek gerekirse, diinyaya bakis acisi bakimindan, biitiin insanlarin iyi
olmasini1 istiyorum. lyiligin icinde bircok faktor var. Ve bunlarin basinda da, kanaatimce, dogruluk
gelir. Dogru olmaya calistim. Elimden geldigi kadar. Biitiin dostlarimin da, biitiin insanlarin da iyi
olmasini istiyorum. Egoist olmamalarini tavsiye ediyorum. Yalniz kendi ¢ikarlarimi diisinmemelerini
istiyorum. Simdi, deminki sorunun bir bolimiine boylece yaklasma imkani buluyoruz.

Zamanmmizda bu hosgorinin olmamasiyla c¢ikarcilik 6n plana gectigi icin, ahengin git-gide
bozulmasindan korkuyorum. Yani toplumumuzun daha mutlu olmas: icin ahenk sart. Ahengin
temelinde de kimsenin egoist olmamasi, yalmz kendi c¢ikarini diisiinmemesi var. Halbuki bunlari
bozmak o kadar normal hale geldi ki, kimse tizerinde durmuyor. Hatta o kadar tehlikeli bin hal ald1 ki,
higbir ¢ikar saglamadigi halde, insanlarin sozlerinde durmadiklarina ve yalan séylediklerine sahit
oldum. Hani kendi ¢ikarina olsa, "ne yapalim, ¢ikar igin yalan soyliiyor, aldatiyor” diye disiinecegim.
Aliskanlik haline geldigi icin, higbir menfaat saglamadigi halde insanlarin yalan sdylemesi beni
uiziiyor. Bunlar ortadan kalksa, herkes herkese saygili olsa ve kimse agikgozliik yapmasa, hosgoriili
olsa, diinyada ikinci bir cennet elde edebiliriz.

- Bu goriislerinizin bir uzantist olarak, sizin sik¢a kullandigimiz bir kavram daha var: insan
miihendisligi... Bunu acar misiniz?

ULSOY: O, benim degil, rahmetli Macit Beyin sozudir. Miihendis birtakim malzeme kullantyor.
Bunlar1 kullanabilmesi i¢in onlar1 bilmesi gerekir. Dolayisiyla siz de bir isi basarabilmeniz, bir ekiple
isi basarabilmeniz i¢in ekibinizi bilmelisiniz, insanlar1 tanimalisiniz. Tabii bu is basarma gittikce
genisleyebilir. Kiigtik ¢apta is olur, biyiik ¢apta is olur, idareci olursunuz, politikaci olursunuz,
milyonlarla is yapmaya kalkarsiniz... Dolayisiyla siz elinizdeki malzemeyi tek tek, veyahut biyiik
kitledeki insanlar1 tamyabiliyorsamz basarili ve faydali birisi olursunuz. Tabii bunun ig¢in, demin
dedigim gibi, iyiligi istemeniz ve ¢ikarcilig reddetmeniz sart.

Ozet olarak insan miihendisliginden maksat, beraber olacaginiz, kullanacaginiz malzemeyi, burada
malzeme insandir, tammanizdir. Tamimaya, biz miihendislik diyoruz. Macit Beyin ortaya attigi1 bu
kavrami begendigim igin zaman zaman kullantyorum.

- Hocam, gelecege nasi bakiyorsunuz? Bunu iki yanzyla sormak istiyorum: Birincisi ilkemiz
acisindan, ikincisi meslegimizin iilke kosullarinda gelisimi agcisindan gelecege nasil bakiyorsunuz?
Yani haritacilik nereye dogru gidiyor?

ULSOY: Haritaciliktaki gelisme biitiin teknik alanlardaki gelisme gibi olacaktir kanaatimce. Biitiin
teknik alanlarda, eskiden agirlik, insandaydi. Malzeme o insan tarafindan kullaniliyordu. Simdi her sey
teknolojiyle gelistigi icin, bu teknolojinin gelismesine paralel olarak is, otomatiklesecektir. Yani



insanlar eskisine nazaran, daha cabuk netice elde edecekler. Tabiatiyla insanlar, bizim meslegimiz
acisindan soylemek isterim, zamanla isin iginden siyrilmak, en hafif tabiriyle séylilyorum, amaciyla
birtakim hatalar: bilerek ya da bilmeyerek yapmaktadirlar. Halbuki makineyi bir defa ayar ettiginiz
zaman, yahut otomatik calismayi bir defa diizenlediginiz zaman hata yapmaz. Boylelikle kaba, bilingli
hatalar tamamen ortadan kalkacak ve istikbalde, her alanda oldugu gibi, haritacilikta da daha giizel,
daha giivenecegimiz eserler ortaya ¢ikacaktir.

- Soruyu biraz daha ileri gatiirelim izninizle. Sizce 2000 yiinda haritacilik nasil olacak? 21. yiizyiin
haritacthgini: tanemlayabilir misiniz?

ULSOY: Bu sorunun cevabi deminkinin iginde var. Her sey otomatiklesecegine gore, her sey teknigin
gelismesine paralel olarak gidecegine gore, simdiden "teknikte ne gibi gelismeler olabilir?”, bunu
tahmin etmeye dayamyor is. Her sey klasikten, tamamen ayri bir yone dogru gidiyor. Mesela,
nirengiyi ele alalim. Eskiden nirengide teker teker noktalarin bulunmasi cihetine gidilmezdi. Biitiini
birden g6z 6niinde tutularak se¢im yapilir, onun tizerinde ¢ahsilirdi. Dolayisiyla bir noktaya gittiginiz
zaman obiir noktayr gérmek lazim ki bir gozlem yapilabilsin. Bugiin uzaya ¢ikmakla bu sart ortadan
kalkmistir. Bana 6yle geliyor ki, tek tek noktalarin tespiti, dolayisiyla birbirini gérme, birbirleriyle
iliski kurma problemi kendiliginden bitecektir.

Cizim alaninda gelismeler ¢ok biiyiik. Bu nedenle odada calisip kartografa dayanarak, kendi
olgmelerimize dayanarak isi tek tek yapmaktan ziyade, biitiin noktalarin koordinatlarina gére ve
bolgenin haritalarin1 otomatik olarak elde etme bakimindan daha biiyiik hamleler olacaktir.

- Bu sédylediklerinizden baz: ip uglar: yakalanabilir. Gelecegin haritacilarina égiitleriniz...

ULSOY: Bunlar1 bir buyruk olarak yapmak istemem Ciinkii ben demokrat zihniyetli birisi oldugum
icin, kimseye buyurmadim. Yetisen genclige de, iyi niyetle bile bir sey buyurmam. Ancak ben kendi
mesleki hayatimda 6nem verdigim noktalara isaret etmek isterim. Bu manada benim kiymet verdigim
seyleri soyle siralayabilirim:

1. Mesleginizi 6grenmek ve en iyi sekilde uygulamak i¢in tam gaba gésteriniz.

2. Yenilikleri izleyiniz ve daima “bilginin smirinda olunuz”. Bunun hakkinda agiklama yapmak
istiyorum. Bu climle eski astronomi profesorii ve meteorolojinin bir numarali adami Prof. Fatin
GOKMEN’in soziidiir. Fatin Hoca, Rasathane Miidiirii'ydii. Fatin Hocayla beraber ¢alismistik, hem
Harita Dairesi'nde hem de Almanya'da. Onun soziidiir. “Bilim adami bir seyler arastirir, bir seyler
bulmaya calisir. Ama kendisi bir sey bulmasa da bilimin hududunda olmalidir," demisti. Bu ne
demek? Aciklamak gerekirse, hududu bilmek i¢in hududa gelmis olmak lazim. Dolayisiyla en son
yeniliklerin hi¢ olmazsa ne oldugunu bileceksiniz. Kendiniz bulmasaniz bile, en son yenilikler nedir?
Her alanda, “buraya kadar bulundu, uygulaniyor, istikbalde sunlarin bulunmasi arzu ediliyor. Bu lafi
sOyleyebiliyorsaniz, bilim adamisiniz,” derdi.

Iste buna gére miihendislerin, yetismislerin ve yetiseceklerin sadece okulda 6grendikleriyle kalmamasi
lazim. Bizim Avrupalilara gore en bilyilik farkimiz, bir defa yetisip diploma aldiktan sonra, defterleri,
her seyi kapamak. Iste bu yasak... Higbir seyi kapamayacaksimz. Yenilikleri takip etmeye devam
edeceksiniz.Yani higbir sey yapamiyorsaniz, hi¢ olmazsa meslegin sinirinda olun. Yani nereye kadar
gelinmistir, ilerinin problemleri nelerdir? Ben de bu tavsiyeyi yaptyorum.

- Yani agrencilik hi¢ bitmeyecek...

ULSOY: Ebedi 6grencilik... Kisaca bunu soyleyelim. Ebedi &grenci olacaksiniz, besikten mezara
kadar. Bunun manast, bilgilerinize siirekli bir seyler katmaya gayret edeceksiniz.

Cinkd, “En iyi hoca, en iyi 6grenci olandir.”



- Diger ogiitleriniz...

ULSOY: 3. Gerek mesleki gerekse sosyal ¢abalarinizda, sézlerinize ve randevularimza sadik kalimz.
Bundan maksadim su: Is ve ticaret hayatinda bu ¢ok 6nemli bir rol oynar. Eger siz “ben su tarihte
isimi bitirebilirim,” deyip, iginizi bitirirseniz krediniz artar.

Ben de harita miihendisleri yetistirmeden evvel 3-5 kurus kazanmak i¢in hesap yapmistim. Kime
hesap yaptiysam, bir tek giin, bir tek saat geciktirmeden isleri teslim etmek imkanini buldum. Yine bir
gorilisme icin birisiyle randevulastigim zaman, dakikasi dakikasina biitiin randevularima yetigsmisimdir.
Dolayisiyla bunu, para kazanmasam bile, hi¢ olmazsa kredimin yilikselmesinde 6nemli rolii olduguna
inandigim i¢in, genglere bunun da énemli bir husus olduguna isaret ediyorum.

4. Insanlara sevgi ve saygiyla yaklasimz.
5. Iyi bir vatandas olunuz.
- Bu ne demek Hocam? Bununla neyi kastediyorsunuz?

ULSOY: Bundan sunu kastediyorum. Toplum halinde yagamasini bilmek. Bunu bir animla agiklamak
isterim. Ogrenimini Amerika’da yapmuis, cok kiiltiirlii eski bir arkadasimla, zaman zaman 6nemli
buldugumuz konular tartisirdik. Bu konugsmalardan birinde, kendisine, hukuk tahsilini Tiirkiye’de
bitirmis kizimla, orta &grenimini Amerika’da gordiikten sonra yurda donmiis ve Tiirkiye’de
iiniversiteye girme hakkini kazanamamis olan yegenimden bahsettim ve ona, “bunun igin ne
diyorsun?” dedim. Arkadagim cevap verme yerine, “Ekrem Bey, Amerika’da yetismis olan yegeniniz,
sizin kizinizdan daha iyi vatandagtir” dedi. Onun sézleri benim sorumun karsiligr olmamakla beraber,
beni ¢ok diisiindiirdii.

Simdi bundan maksat su, agiyorum. Almanya’da, Amerika’da, ileri biitiin iilkelerde, Iskandinav
memleketlerinde, memleketin yasalarii yalnizca giivenlik kuvvetleri degil, vatandaslar teker teker
korur. Bu ¢ok 6nemli. Bu miinasebetle, Berlin’de basimdan gecen su olay1 anlatayim: Harp icerisinde
beni vazifeli olarak tekrar Berlin’e gondermislerdi. Orada baz tellerinin ayarini bir enstitiiye biraktim,
yapacaklardi. Ben de gidiyorum. Bir yer tamir ediliyor. Onun altindan vasitayla gecilemez diye
kapatnuslar. Ortada benden baska kimse yok. Zaten harp dolayisiyla sokaklar tenha. iki hanim énden
gidiyor, 80 yaslarinda. Uniformali birisi, galiba orman memuru idi, bisikletle oradan gegmeye kalkti.
Hemen 2 hanim “Dur” dediler. Adam durdu. 2 hanim, “sen utanmiyor musun, bak bir de devleti temsil
ediyorsun. Oraya yazilmis, hiikkiimetin emri. Sen bunu nasil ¢ignersin?”’dediler. Adam derhal hazirol
vaziyetine gecti. “Affedersiniz bayanlar, haklisimiz” dedi, ¢ekti gitti.

Simdi bizde olsa, bir sugun islenip islenmedigi kimsenin umurunda olmaz. Mesela baska bir 6rnek
vereyim: Umumi bir yere herhangi birisi bir ¢op atiyorsa kimsenin umurunda olmaz. Goriir, bir tane
de tekme vurur. Orada devletin, belediyenin yasalarini, yonetmeliklerini vatandaslar teker teker korur.
Dolayisiyla yiginla giivenlik gorevlisine, yiginla polise, yiginla hakime ihtiya¢ yoktur. Ve bdylelikle,
hi¢ kimse, dag basinda bile olsa su¢ isleyemez.

- Biz neden basaramiyoruz bunu?

ULSOY: lyi vatandas olmadigimiz igin. Tabii ki iyi vatandaglik, bir toplumun bir gelismislik
diizeyidir. Biz heniiz bu diizeye gelmedik. Biz yalniz kendi menfaatimizi diisiiniip, bize gelecek
zararlar1 6nlemeye calisiyoruz. Veya “benim ¢ikarim nedir?” deyip, ¢ikarimiz i¢in savas yapiyoruz.
Halbuki bazen benim ¢ikarim, devletin ve toplumun aleyhine olabilir. Oralarda bu durumlarda ortaya
¢ikacak sucun karsisinda hem giivenlik giicleri, hem de tek tek vatandaslar vardir.

- Sizi yakindan taniyanlar sizi ikiye parcalamaya calisiyorlar. Ekrem Hocamin 2 yapist vardir:
Universitede hoca, ozel yasaminda arkadas... Bu gercekten béoyle mi? Ya da aslinda bir tek yapinin,
yasamuin farkli alanlarindaki kosullar nedeniyle gerceklesme bicimleri mi?



ULSOY': Her ortamin bir geregi vardir. Derste ciddi olmak zorundasiniz. Ama bir sohbet esnasinda
saka da yapabilirsiniz. Ama derste ciddi davraniyor diye bir insan saka yapmaz mi? Saka yaparsa,
burada ciddi burada sakaci, bu insan ikiyiizlii demek mi lazzim? Bence isin hakkini vermek gerek.
Bunun sirast mi, degil mi? Yani sirasina gore davranmayi ben dogru buluyorum. Siirekli olarak asik
suratll olmak da dogru degil, siirekli maskara gibi olmanin da anlami yok. Dolayisiyla bir ortamda,
Osmanlica tabiriyle sdylemek gerekirse, “zemine ve zamana uygun davranig”. Zemin ve zaman
degistikce cesitli sahsiyetler ve karakterler ¢ikiyor gibi goriiniir ise de, zemin ve zaman bir biitiin
olarak diigiiniildiigii taktirde, ki insanin sahsinda o tecelli ediyor, buna iki ayr1 karakter dememek
gerekir.

- Siz zaman zaman meslektaglara meslek disi seyler okumalarini ogiitliiyorsunuz? Bu gereklilige
hangi nedenlerle vardiniz?

ULSOY: O esnada sunu soyliiyorum: Bu ciimlemi duymamissindir. Diyorum ki, “eger yalniz
mithendis olarak kalacak olursaniz, 6grendiginiz seyler size yetebilir.” Fakat hayatin bazi garip
tesadiifleri oluyor. Bazen hi¢c ummadiginiz anda, hi¢ ummadiginiz bir kisi, “Gel, sana muhtacim”
diyebilir. Bu durumda siz onu reddedemezseniz, o zaman goéreceksiniz ki, yalnizca mesleki bilgi kafi
gelmez. Dolayisiyla, “Buglin ¢agimizda herkesin bilmesi gereken konular ne ise, bunlara goz atiniz”
diyorum. Mesela ekonomi, sosyoloji, tarih, cografya, azicik siyasi tarih... “Bunlara goz atiniz, bunlara
ait eserleri inceleyiniz,” diyorum. Bunlarin yan1 sira biraz da felsefeyle ilgileniniz ki, diinyada neler
oldugunu, pek fazla derine kagmadan
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- Uzun yillar iiniversitede miihendisleri egittiniz. Sonucta hepimiz sizin égrenciniziz. Bunlarin bir
boliimii bilimle ugrasiyor. Son yillarda yeni kusaklarda bilimle ugrasma egilimi eskiye gore biraz
zayifladi kanmimca. Bilimle ugrasmak isteyen yeni kusak meslektaslarimiza neler ogiitlersiniz?
Universitede calismamin anlami nedir?

ULSOQY: Universitede gorev yapmak, gercegi arastirmak demektir. Herkes kendi meslegiyle ilgili
gergekleri, yontemleri aragtiracaktir. Ve meslegini 1slah etmeye ¢aligsacaktir. Onu gelistirecektir.

Meslegi yalnizca rutin, bir isi yapip teslim etmekten ibaret sananlar icin bilim liikstlir. Ona mektepte
ogrendigi miihendislik bilgileri yeter. Ama meslegine bir katkisinin olmasini istiyorsa, bilime
katkisinin olmasini istiyorsa, o zaman iiniversitede calisir. Orada calisma diizenini, arastirmayi
Ogrenir. Arastirma bir yontemdir.

- Universitede ¢calismanin manevi yani ¢ok onemli. Universite dgretim iiyelerinin aldiklari iicretler,
onlarin maddi olarak tatmin olma diizeylerinin cok altinda. Bu nedenle manevi tatmin on plana
ctkryor. Manevi haz, onlart iiniversitede tutuyor. Bu haz, nasil bir hazdir Hocam?

ULSOY: Bunu ben soyle sdyliiyorum; meslegi sevmek. Bir insan sevdigi bir seyi yaparsa, ondan haz
duyar. Fakat maalesef, memleketimizdeki talihsiz bir durumdan bahsedecegim bu miinasebetle.
Insanlar istedikleri, sevdikleri meslegi uygulayamiyorlar. Hatta onu 6grenmek imkanindan bile
mahrumlar. Mesela benim kizim kimyager olmak isterdi. Puani kimyaya yetmedi, hukuka girdi.
Kimya nerede, hukuk nerede? Dolayistyla herkese istedigi meslegi 6§renme imkani saglansa, o zaman
daha isin basinda “ben bu meslegi seviyorum” der, ona gore seve seve ona baglanir. Onun igin ben
eskiden genglere sunu sOylilyordum: Mesleginizi seviniz ve onu en iyi sekilde yapiiz... Tavsiyem
buydu. Simdi bu imkan yok.

- Peki son yillarda sevgi neden yok oldu?

ULSOY': Herkes istedigi meslegi secemiyor da ondan. Derste soylityorum, bazilar1 derler ki, “Gauss
Omriinii matematik i¢in feda etmis.” Ben, “Yanlis” diyorum, “feda etmemis o adam. Sen ona tiyatroya,
operaya git dedigin zaman, beni rahat birak, ben formiillerimle ¢ok mesudum derdi.” Meslegi sevmek
bu. Meslegi bu kadar cok severseniz, orada basarili da olursunuz, hatta yaratict da olursunuz.
Universitedeki haz da buradan geliyor. Universiteye alisnustir, sevmeye de baslamistir umarim.
Sevmeye baslayinca isleri zorla yapmak s6z konusu olmaz. Kimse rektoriin direktifiyle bir sey daha
ogrenmiyor. Kendi kendine diyor ki, “benim sunu da 6grenmem lazim”. Kendi istegi bu. Bundan haz
duyar o.

- Bugiin geriye bakaginmizda, uzun, 60 yillik meslek ve miihendislik yasaminiza baktiginizda, “eksik
biraktim” dediginiz, “yapamadim” diye diisiindiigiiniiz seyler var mi? Ya da tersini sorarsam,
yasamda amaclayp da erisemediginiz seyler var mi? Nelerdir?

ULSOY': Bu miinasebetle su animi hatirlatacagim. Bizde eskiden fotogrametri dersini verecek hoca
yoktu. Ne Macit Bey ne Burhan Bey bu dersi veriyordu. Biz Isvigre’den bir miitehassis getirdik.
Brandenberger’in her isini ben gordiim. Mesela glimriige gidiyor, beni beraberine alirdi. Polise
gidecek, beni de gotiirlirdii. En yakin yardimcist gibiydim. Ayrica terciimanligini yaptim. Bana ¢ok
minnettar. Ayrica taktir de edermis. Bu kalkti, Amerika’ya gitti. Oradan bana bir mektup yazdi.
“Ekrem, ben senden Amerikalilara bahsettim. Tirkiye’de harita ile ilgili bir seyler 6grenmek
isterseniz, miiracaat edeceginiz adam, Ekrem’dir,” dedigini yaziyordu. Kendimi methetmiyorum,
bunlar1 o soylilyor. Amerikalilar Brandenberger’e demisler ki, “O adama sOyle, Amerika’ya gelsin.
Ona hocalik verelim. Ama gelir gelmez vazifeye baglayacak.” Ben Almanca biliyorum. Boyle bir
teklif Almanya’dan gelse, gider, ders de verebilirdim. Ingilizce bilmedigim i¢in bdyle bir kaybim oldu.
Gidebilmis olsam, hayatim tamamen degisebilirdi. Tamamen degisecekti.

- Meslegimizle ilgili, fikra nitelikli bir anzyr anlater misiniz?



ULSOY: Kasim Yasar'dan dinledigim bir fikra var:

Arazide ag1 Olgiiyorlar. Miihendislerle veya subaylarla beraber yardimci personel olarak erler
bulunuyor. Bunlarin da egitim diizeyi diigiik. Boyle bir ekip teodolitle aylarca a¢1 6l¢miis. Bir giin dl¢ii
yaparken erlerden biri arkadasina demis ki:

- Bu yiizbasi atiyor.

Yiizbasinin yaptig: olgiiler i¢in “atiyor” deyimini kullaniyor.

- “Niye?” diyor arkadasi.

- “Bu adam aylardir bunun iginde okuyor,” diyor aleti gostererek, ve siirdiiriiyor
- Bu kadar say1 bu kiigiiciik aletin i¢ine sigar mi?

- Sunu ggrenmek istiyorum: Sizce bizim meslegimizin, haritacihigin felsefesi nedir? Haritacilik,
felsefi olarak ne demektir? Ve haritacinin meslek felsefesi ne olmalidir?

ULSOY: Diinyayi, tlkeyi veyahut kiigiik bolgeleri 6lgmek vazifemiz olduguna gore, bunlari en iyi
sekilde yapacak bir diizen, bir sistem kurmak harita mihendisinin amaci, felsefesi, disiincesi
olmalidir. Tabiatiyla en iyiyi elde etmek icin, en basta cikarciliktan vazgegmek lazim. Istersen biraz
basit bir tabir kullanayim: "Sabunlama" deyimini sozliikten tamamen g¢ikarmak lazzim. Ama bu
mimkiin mi? Degil mi? Bunu bilmiyorum. Zaten en iyiye hangi alanda, kimler ulasabiliyor ki? Ama
idealist insanlar isek, yani idealist insanlara hi¢ olmazsa seslenmek istiyorum, hakikaten ne
yapilacaksa onun en iyisini yapmaya gayret gosterelim.

- Haritaciigin yapisinda, igin her agsamasinda kontrol edilmesi, kontrollii ve saglam iy déiretme séz
konusu. En kiigiik degeri bile géz ardi etmeme, degerlendirme yanimiz var. Bu degerlendirmelerin
sonunda iiretecegimiz sonuglarin mutlaka dogru olmast gerekiyor...

ULSOY: Bunun igin de haritaci, yaptig1 is kadar kontrol yapar. Ama kontrol i¢in harcanan zaman
cikarci igin bir kayiptir. Halbuki kazang basa gectiginden o kontrolii yapmaz ve oldugu gibi birakir.
Hata yapmissa, tabiatiyla o da gizli kalir. Avrupa’dakilerin elde ettigi ve biiroya getirdigi 6lgme
malzemesi kontrol edilmistir. Zaten iyi bir haritaci, bu ciimleyi ben bazen derste de sdylerim, "Jyi bir
haritac:, ayak bast:gz, alet kurdugu noktaya bir daha alet kurmaz." Eger yaptigi is dogruysa...

Bu nedenle sorunun cevabini su basit, herkesin anlayacag: bir ciimleyle ifade edebiliriz: "fyi sonug¢
almak i¢in, tekrara gerek kalmayacak bir diizen, bir ¢calisma sistemi kurmak lazim."

Bunun i¢in de tabiatiyla kontrol basta geliyor. Yaptigimiz isleri mutlaka kontrol edecegiz. Ve “isimiz
bitti" dedigimiz anda, onda hata olmadigina kesin olarak inanacagiz.

- Hep miitevazi yasaminizla biliniyorsunuz. Hocalik disi gelir kaynaklarina cok fazla
yonelmediginizi biliyorum.

ULSOY: Yalniz Yildiz’da sizler mezun olmadan evvel, ben de aile biit¢esine destek olsun diye,
miiteahhitlere hesap yaptim. Bunu bir siire devam ettirdim. Sonra beni yine aradilar. Arayislarinin
sebebi de, az Once sOyledigim ilkelerdir. Hi¢ kimseye yalan sdylemedim ve randevularima higbir
zaman ge¢ kalmadim. Zamaninda islerimi teslim ettigim i¢in piyasada da muteber bir insan oldum.
Beni aradilar. Dedim ki, “Beni artik birakip, gengleri bulun.” “Yok,” dediler, “seni istiyoruz.” “Neden
beni istiyorsunuz?” “Sen zamaninda teslim ediyorsun,” dediler. Bu isleri 5-6 sene yaptim.

- Demek ki, mezuniyetinizden bu yana 55 yil tek gelir kaynagyla yasadiniz. Bugiinlere geldiniz.
1949’dan bu yana olan béliim hocalikla gecti.



ULSOY': Miras bakimindan da fakir bir ailenin ¢ocugu oldugum ig¢in, bana bir servet intikal etmedi.
Ister istemez miitevazi bir hayatim oldu. Mesela bana diyorlar ki, “Neden senin bir otomobilin
olmadi1?”” Benim alacak imkanim olmadi ki!..

- Bunu bir servet bildirim sorusu olarak kabul etmezseniz ve beni hos goriirseniz sormak isterim:
Bu 60 yillik miihendislik yagaminizda, yasaminizi siirdiirme disinda nelerin sahibi oldunuz? Ciinkii
son yillarda bazi seylerin sahibi olmak oyle kolaylasti ki...

ULSOY: Bir apartman dairem var. O kadar. Bagka bir seyin sahibi olamadik. Bunun diginda 3-5 kurus
biriktirdim. Yiiksek enflasyon ortaminda o da dogru mu yanlis m1 bilmiyorum. Ciinkii biriktirdigin
eriyip gidiyor. Bu birikim yapmamin nedeni de hastalik korkusu. Bizim gibi yaslilarin hasta oldugu
zaman biiyilk masraflara katlanmak mecburiyeti s6z konusu. Boyle bir durumda kimseye muhtag
olmamak i¢in 3-5 kurusu bir kenara ayirmaya c¢alistim. Hastalik olursa ilk masraflar i¢in kullanilmak
iizere. Ger¢i devlet bizi tedavi ediyor, ama hiikiimet dairelerinde her seyin hemen hallolmadigin
biliyoruz. Bir ihtiyacim olursa diye, saglik parasi olarak 3-5 kurus biriktirdim. O da 6nemli bir sey
degil.

- Hocam, size bu séylesi icin ¢ok tesekkiir ediyorum.

ULSOY: Estagfurullah.



